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A kommunista forradalmárok nemcsak a világ proletárjait tervezték egyesíteni, hanem
a világ háziasszonyait is. A nõi emancipáció jelentõs helyet kapott a kelet-európai
kommunista pártok ideológiájában, mégis az államszocializmus rétegzõdésvizsgálata-
inak fõ iránya szinte kizárólag az osztályegyenlõtlenségek megjelenésére, mértékére
és formáira összpontosít, nagyrészt figyelmen kívül hagyva a nemi viszonylatokban
jelentkezõ új fordulatokat. A kutatások egy része kizárólag férfiakra korlátozódik
(Haller–Kolosi–Róbert 1990, Krymkowski 1991, Müller et al. 1990, Slomczynski–
Krauze 1987, Simkus 1981), vagy bevonja ugyan a nemet változóként, de hatását nem
magyarázza és elméletileg sem vizsgálja (Walder et al. 2000, Róna-Tas 1998). Ennek
következtében kevés megbízható ismeretünk van a nõk emancipációját szolgáló hí-
res-hírhedt terv jelentésérõl és sikerérõl, amely pedig fontos részét alkotta, sõt bizo-
nyos értelemben elõfeltétele is volt a politikai, társadalmi és gazdasági intézmények
azon sajátos együttesének, amelyet kelet-európai államszocializmusnak nevezünk. Az
államszocialista ideológia szerint a nõk emancipációjának súlypontját a nõi lakosság
bérmunkába, illetve az államszocialista hatalomgyakorlásba való integrálása alkotta
(Corrin 1993, Einhorn 1993, Gal–Kligman 2000).1 Mennyire volt sikeres az emanci-
pációs mozgalom, ha elfogadjuk ezt a nyilvánvalóan szûken értelmezett definíciót?
Vajon sikeresebb volt-e a központosított állami politika a nõk hatalomba juttatásában,
mint a kapitalista és demokratikus szabad piac? Mennyiben különböztek a nõi mene-
dzserek férfi megfelelõiktõl az államszocialista illetve a kapitalista Kelet-Közép-Eu-
rópában és mit mond ez az államszocialista illetve a liberális-kapitalista hatalmi
szerkezet nemi jellegérõl? Ezek azok a kérdések, amelyeket dolgozatomban vizsgálok.

Noha az államszocialista rendszer Kelet-Európában látványosan összeomlott, a
kommunista emancipációs terv több okból is érdekes lehet a szociológusok számára.
Az elmúlt negyven évben a kelet-európai államszocialista politikaformálók nagyszá-
mú szociális beavatkozással kísérleteztek (ilyen volt például a pozitív diszkrimináció,
a GYES illetve a GYED, az állam, vagy a munkáltató által támogatott napközi ellátás,
stb.), melyek manapság egyre növekvõ ütemben terjednek el a kapitalista országokban
is. Az államszocialista tapasztalatok hasznosak lehetnek abban a tekintetben, hogy fel-
mérjük az ilyen fajta nemi egyenlõsítés lehetõségeit és esetleges buktatóit. Emellett,
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társadalom elméleti szempontból sem hagyhatjuk figyelmen kívül az államszocialista
és a kapitalista nemi viszonyok összehasonlítását, mivel lehetõvé teszi a patriarchális
uralom flexibilitásának, alakváltozásának, különbözõ megnyilvánulási formáinak
elemzését is.

A cikk a nõi emancipáció államszocialista tervének sikerét egy összehasonlítás fényé-
ben elemzi: Magyarországot és Ausztriát vizsgálom az 1980-as években. Mivel számos
társadalmi hagyomány és intézmény terén e két ország jelentõs hasonlóságot mutatott a
második világháború elõtt, ez az összevetés lehetõvé teszi az államszocializmus nemi vi-
szonyokra gyakorolt hatásának elemzését – már amennyire ez az adott történelmi össze-
függések keretei között lehetséges. Ebben a dolgozatban a nemi egyenlõtlenségek
egyetlen területérõl lesz szó, a vezetõi poszt elnyerésének esélyérõl. Jóllehet számos más
területen is vizsgálható lenne ez a kérdés, mégis, a nõk elõrejutása a karrierlétrán kimon-
dottan kulcsfontosságú elemét képezte az emancipációs terveknek, valamint a hatalmi
poziciók elosztása általában is jó mércéje a nemi egyenlõtlenségeknek mind a kapitalis-
ta, mind az államszocialista társadalmakban. Ezért, bár fenntartva annak a lehetõségét,
hogy az eredményeim nem általánosíthatók direkt módon a nõi munka minden területé-
re, mégis úgy gondolom, a hatalomba való bejutás során megvalósuló egyenlõtlenségek
jellemzõ és fontos részét világítják meg a nemi egyenlõtlenségek dinamikájának.

Alapvetõ állításom a következõ: az államszocialista emancipációs terv sikeres volt
abban az értelemben, hogy több nõ számára tette lehetõvé a részvételt a munkahelyi
vezetés különféle formáiban, mint a rendszer osztrák demokratikus-korporatív megfe-
lelõje. Magyarországon az államszocializmus idõszakában folyamatosan csökkentek a
munkahelyi nemi egyenlõtlenségek, és ami vizsgálatunk szempontjából még sokkal
fontosabb, a 80-as évekre a magyar nõk karrierlehetõségei lényegesen jobbakká vál-
tak, mint a kapitalista Ausztriában élõ társaiké. Ezen túlmenõen – sok megfigyelõ vá-
rakozásával ellentétben – ezek az államszocializmusra jellemzõ hatások nem tûntek el
azonnal a rendszer bukása után, hosszabb távú hatásaik még ma is érzékelhetõek.

A nemi egyenlõtlenségek formájának és mértékének eltérése Ausztriában és Ma-
gyarországon nem magyarázható a két ország modernizációs és iparosodottsági szintje
közötti eltéréssel, és nem írható le maradéktalanul olyan általánosságokkal, mint „férfi
érdekek” vagy „patriarchális uralom”. Néhány speciálisan (állam)szocialista intéz-
mény biztosította a magyar nõk viszonylagos sikerét, mint például a gyermekekkel és
anyákkal kapcsolatos szociálpolitika, a bérekre és a foglakoztatásra vonatkozó jogsza-
bályok, a nõk társadalmi helyzetét behatároló hivatalos politikai ideológia, továbbá az
elõmeneteli pályák részleges újjászervezése, és a munkás/dolgozó fogalom nemi tar-
talmának átfogalmazása. Ezek tehát a nemi egyenlõség sikeres megvalósításának ha-
tékonyabb eszközei.

Itt szeretném azonnal megjegyezni, hogy a fent említett „siker” igencsak szûk érte-
lemben értendõ: a magyar nõk részvétele a hatalomban sohasem volt ugyanolyan mér-
tékû, mint a férfiaké, és ezen belül is elsõsorban kisebb presztízsû és alacsonyabb
szintû beosztásokra korlátozódott. Ennek alapján a nõk munkaerõpiaci helyzetét Ma-
gyarországon az „ellenõrzött befogadás”, míg Ausztriában a „kirekesztés” kifejezéssel
jellemzem. Mindazonáltal, az államszocialista Magyarország és a kapitalista Ausztria
közötti eltérés igazolja az állami intézmények legalábbis részleges sikerét a nemi
egyenlõtlenségek átformálásában, csökkentésében és átértelmezésében, éspedig nem-
csak rövid, hanem akár közép távon is.
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Nemi egyenlõtlenség különbözõ társadalmakban

Bár számos ismert mobilitás-kutatás témája a származási osztály és foglalkozási mo-
bilitás kapcsolatának elemzése kapitalista és szocialista országokban, gyakorlatilag
nem létezik irodalom a társadalmi nem szerepérõl ugyanilyen összehasonlító kontex-
tusban.2 Ahhoz azonban, hogy megítélhessük az államszocialista emancipációs törek-
vések sikerét, feltétlenül szükségünk van ilyen összehasonlításra, hiszen a nemi
egyenlõtlenségek csökkentek a kapitalista országok munkaerõpián is 1945 és 1990 kö-
zött. Ausztria és Magyarország elemzése a közös geopolitikai helyzet és történeti múlt
miatt ideális ebbõl a szempontból. Az ausztriai nemi viszonyok vizsgálata lehetõséget
ad arra, hogy elgondolkodjunk, hogyan alakultak volna Magyarországon a nemi viszo-
nyok, ha az orosz csapatok úgy 400 km-rel keletebbre állnak meg? Ebbõl következik
egy további kérdés: Mennyiben és miért különböznek ettõl a hipotetikus állapottól az
államszocializmus nemi viszonyai? E kérdések megválaszolása közben igyekszem
nemcsak változóként hozzáilleszteni a társadalmi nemet a már meglévõ rétegzõdés-
modellekhez, hanem megkísérlem általánosabban megérteni, hogy miben különböz-
nek a nemi viszonyok eltérõ társadalmakban, miként mûködtek a társadalmi
intézmények a létezõ államszocializmusban, továbbá, hogy melyek e társadalmi intéz-
mények politikai és kulturális hagyatékai.

Bár számos empirikus vagy elméleti tanulmány próbálja magyarázni a munkaerõpi-
acon mutatkozó nemi egyenlõtlenségek más-más formájú és erõsségû megjelenését,
mégis viszonylag kevesen foglalkoznak explicit módon összehasonlítással ezen a terü-
leten. Ennek ellenére érdemes felvázolhatunk három alapvetõ megközelítést. A követ-
kezõkben ezekre a megközelítésmódokra, mint az „iparosítási hipotézisre”, a
„patriarchátus hipotézisre” és a „társadalmi rendszer specifikus intézményeinek hipo-
tézisére” fogok hivatkozni. Az iparosítási hipotézis értelmében az egyes országokban
mutatkozó társadalmi egyenlõtlenségek eltérésének oka a gazdasági fejlettségben és a
modernizációban mutatkozó különbség. A rétegezõdésvizsgálatok során Treiman
(1970) és mások által adott, immár klasszikusnak tekinthetõ megfogalmazást követve,
az iparosítási hipotézis támogatói azt feltételezik, hogy az iparosítás és a modernizáció
hatására a státuszok elosztása a származás helyett egyre inkább a teljesítmény alapján
dõl el. A kapitalista munkaerõpiac magasan képzett, nagyteljesítményû munkaerõt
igényel, ezért várhatóan az elõléptetési döntéseket sokkal inkább az érdemek, és a kép-
zettség, nem pedig az örökölt családi pozíciók és más hasonló származási jellemzõk
alapján hozzák. Mivel a piac és az iparosítás értékrendje egyre elterjedtebb, a társadal-
mi státuszt – mind keleten, mind nyugaton – egyre inkább a teljesítményen alapuló tu-
lajdonságok határozzák meg (Ganzenboom et al. 1989). Luijkx és szerzõtársai (1995)
például azt mutatták ki, hogy az államszocialista Magyarországon a rétegezõdési rend-
szer folyamatosan „nyitottabbá” vált az 1980-as évekig. Amikor a gazdasági fejlõdés
az 1980-as évek közepén lelassult, a származás fontossága ismét megnõtt, majd a to-
vábbiakban végig jelentõs szerepet játszott a mobilitási folyamatokban egészen a ki-
lencvenes évek elejéig.
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Luijkx és szerzõtársai (1995), valamint az iparosítási hipotézis más támogatói a
megkérdezett személy apjának társadalmi-gazdasági pozícióját tekintették az osztály-
származás legfontosabb mutatójának. Azonban az elméletet kiterjeszthetjük további,
született adottságként megjelenõ tulajdonságokra is, mint például a nemre. Ebben az
esetben nyilvánvalóak az osztrák és magyar nõk vezetõ pozíciókhoz való hozzáférését
illetõ empirikus következmények. Ausztria fejlettségi szintje és iparosodottsága jelen-
leg és korábban is vitathatatlanul magasabb volt, mint Magyarországé. 1982-ben pél-
dául az egy fõre jutó GDP Ausztriában 8835 amerikai dollár volt, míg
Magyarországon 1965 dollár (KSH 1985). Ezzel Ausztria 111%-kal az OECD átlaga
fölött, Magyarország pedig 53%-kal alatta maradt. Az eltérés 1996-ra tovább növeke-
dett: az egy fõre jutó GDP Ausztriában elérte a 25 556 dollárt, míg Magyarországon
csupán 4504 dollár volt.3 Ha a modernizációs logika helytálló, akkor a nemi egyenlõt-
lenségnek Ausztriában kisebbnek kellene lennie, mint Magyarországon.4 Ezen belül
is, a többi változó hatását kiküszöbölve, és a fizetett alkalmazásban állókra szorítkoz-
va, a nõk esélye a vezetõ pozícióba való elõléptetésre nagyobb kell legyen Ausztriá-
ban, mint Magyarországon, mivel a profitban érdekelt munkaadók várhatóan kevésbé
fogják elõléptetési döntéseiket nemi elfogultságukra alapozni, helyette inkább a profi-
tot termelõ emberi tõkét veszik majd figyelembe. Ha tehát ebbõl a szempontból azonos
adottságú nõket és férfiakat hasonlítunk össze, nincs okunk nagyobb különbséget vár-
ni elõrejutási esélyükben. Ugyanakkor az államszocialista vezetõk kinevezõi önké-
nyesebben diszkriminálhattak, hiszen az õ döntéseikben feltehetõleg nem a gazdasági
hatékonyság volt az elsõdleges szempont.

A fenti álláspontot képviselve számos kutató mutat rá a férfi és nõi munkaerõ hely-
zetének hosszú ideje tartó társadalmi egyenlõtlenségére Kelet-Európában. A nõk, még
ha képzettségük és munkában szerzett tapasztaltuk hasonló is volt a férfiakéhoz, ala-
csonyabb fizetést kaptak (Koncz 1985, Sorensen 1995), rosszabb esélyük volt az elõ-
menetelre (Nagy 2001) és kisebb arányban fejtettek ki politikai tevékenységet
(Szelényi, Sz. 1987). Noha az 1950-es évek elején Simone de Beauvoir csodálattal írt a
Szovjetunió nõpolitikájáról, 1956 után a legtöbb kutató egyetértett abban, hogy az
államszocialista törvényhozók nem tüntették el a nemi egyenlõtlenségeket és diszkri-
minációt a kommunista korszakban. Ráadásul, legalábbis néhány területen, a magyar
politikaformálók éppenhogy kevésbé ügyeltek a „modern” nemi kérdéskörökre, mint
nyugati megfelelõik. A kommunista pártkáderek rendszerint a szõnyeg alá söpörték a
szexuális zaklatás, a homoszexualitás, a nemi és a családon belüli erõszak problémáit,
pedig ezek a kérdések nyugaton már ekkor viták és reformok tárgyává váltak (Corrin
1993). Ezekben az esetekben a gazdasági elmaradottság bizonyíthatóan politikai és
törvényhozói konzervativizmusba transzformálódott éppen azokon a területeken,
amelyek fontosak a nõk társadalmi helyzetének meghatározása szempontjából.
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A második alapvetõ megközelítés a patriarchátus univerzális erõit, pontosabban a
férfiak kivételezett helyzetük módszeres megõrzéséhez és fenntartásához fûzõdõ érde-
két hangsúlyozza az államszocialista és a kapitalista társadalmak összehasonlításánál .
Részben válaszul a neo-marxista gondolkodók nemi viszonyok területén észrevehetõ
érdektelenségére, a radikális feministák a hetvenes években úgy érveltek, hogy a férfi-
uralom független a társadalmi rendszertõl és lényegében nem változik az idõk során
(például Rich 1986, Firestone 1970). Nem várható tehát ebbõl a szempontból érdemi
különbség Ausztria és Magyarország – a gyártulajdonos és a pártkáder férjek – között.
A patriarchátus teoretikusai szerint a politikacsinálók azért bátorították a nõket, hogy
lépjenek be a munkaerõpiacra, hogy kiragadhassák õket férjük és apjuk ellenõrzése
alól, ám a kvóták és az állami propaganda célja nem a nõk emancipációja és a nagyobb
egyenlõség létrehozása volt, hanem kizárólag a pártvezetõk gazdasági és politikai
uralmának fenntartása. Ráadásul, ami még rosszabb, a nõk emancipációjának folya-
matos és hangos kinyilatkoztatása leértékelte magát a nemi egyenlõség eszméjét. En-
nek következtében különösen nehézzé vált autonóm és legitim követeléseket
megfogalmazni a nemi diszkriminációra kérdésében az államszocialista uralom politi-
kai ellenzékében még a rendszer bukása után is (Neményi 1994, Adamik 1997, Goven
1993).

Az empirikus alátámasztás érdekében a kutatók a magyar nemi viszonyok számos
olyan vonatkozására mutattak rá, melyek erõsen emlékeztetnek a nyugati kapitalista
mintákra. Ilyenek például a munkamegosztás a háztartásokban (Andorka et al. 1990,
Frey 1996), a foglalkozási szegregáció mintái (Szalai 1991, Koncz 1994), az iskolai és
értelmiségi pályák megosztottsága (Hrubos 1994), a kereseti különbségek (Koncz
1985), a nõk alulreprezentáltsága a vezetõ pozíciókban (Nagy 1999, Vicsek 2000) és a
politikában (Szelényi, Sz. 1997) sõt még a szegénység elnõiesedése is hasonló trende-
ket mutat az államszocialista Magyarországon mint a kapitalista Ausztriában. A nemi
egyenlõtlenségekkel és diszkriminációval kapcsolatos attitûdök vonatkozásában is
igaz a fenti állítás. Vinello és Siemienska (1990) tanulmányukban azt találták, hogy a
lengyel nõk ezzel kapcsolatos véleménye közelebb áll néhány nyugati kapitalista or-
szág állampolgárainak nézetéhez, mint az államszocialista régióbeli kortársaikéhoz
(vagy lásd Tóth nd.).

Azért jellegzetes nemi különbségeket is megfigyelhetünk az államszocialista és a
kapitalista társadalmak között. Így például, mint az közismert, az államszocializmus-
ban a legtöbb nõ fizetett állásban (Ladó 1991, Frey 1997) és – ellentétben a kapitalista
államokkal – többnyire teljes munkaidõben dolgozott, továbbá nem szakította meg
hosszabb idõre pályafutását a házasság után sem (Eberhardt 1991). Sok nõ már a het-
venes években beléphetett nyugatabbra ekkor kizárólag férfiak által uralt oktatási terü-
letekre (Hrubos 1994) és az 1980-as években a nõk aránya legalábbis egyes országos
hatásköru döntéshozó testületekben (mint például az Országgyûlés vagy a Központi
Bizottság) magasabb volt, mint a legtöbb liberális nyugati kapitalista társadalomban.
Ilyen és hasonló ellentmondások figyelembe vételére a patriarchátus hipotézis egy
„puhább” megfogalmazását javaslom, amely megengedi a mértékbeli különbségeket,
de nem feltételez lényegi eltérést a férfiuralom minõségében, folyamatában. E szerint
a módosított álláspont szerint a magyar társdalompolitika átmenetileg féken tartotta a
nemi diszkriminációt a munkahelyeken. Ám a patriarchátus nem szûnt meg, a nõkrõl
szóló kommunista retorika csak a felszín alá (vagy a családi élet viszonylag zártabb
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körébe) kényszerítette a nemi elnyomás intézményeit. (Hasonlóan, például az etnikai
feszültségekhez és diszkriminációhoz.) Ennek eredményeként a nõk idõlegesen talán
kicsit szabadabban jutottak bizonyos fizetett állásokhoz és vezetõ beosztásokhoz. Vár-
ható azonban, hogy a rendszer összeomlásával annak pozitív hatásai is eltûnnek, és a
férfiuralom hevesen újraéled, mivel a nemi viszonyok és a patriarchális érdekek mély-
sége és jellege nem változott meg alapvetõen az elmúlt negyven év alatt.

A harmadik megközelítés az ország politikai és gazdasági berendezkedésére jellem-
zõ társadalmi intézményeket emeli ki (mint például a nemi ideológia, a nõmozgalom
ereje és története, bérezési és foglakoztatási politika, a munkaerõ szerkezete, az elõme-
neteli pálya értelmezése, stb.), és azt állítja, hogy ezek magyarázzák a nemi egyenlõt-
lenségek eltérését az egyes országokban. E megközelítés egyik példája Maria Charles
(1992) munkája, amely a nemi jogok (abortusz, gyermekgondozási szabadság, és a
nemi erõszakra vonatkozó törvények) fontosságát hangsúlyozza a nyugati kapitalista
országok foglalkoztatási szegregációjában mutatkozó eltérések magyarázatára 5 Ez, és
az utóbbi idõben született számos hasonló tanulmány azonban – noha módszertanilag
és irányultságukat tekintve informatívak – nem közvetlenül relevánsak a kelet-európai
hatalmi különbségek kutatásában. Jobban kapcsolódik a témához az utóbbi idõk egyet-
len olyan tanulmánya, amely a menedzseri hatalomhoz jutás lehetõségeiben mutatko-
zó nemi különbségeket vizsgálja különbözõ fejlett kapitalista társadalmakban. Eric O.
Wright és szerzõtársai (1995) arra az eredményre jutnak, hogy az elõmeneteli ranglétra
tetején található nemi egyenlõtlenséghez jelentékenyen hozzájárul egyrészt a nõmoz-
galom ereje és ideológiája, másrészt a vezetõi réteg létszáma. Ez a magyarázat azon-
ban ismét nem alkalmazható közvetlenül Magyarország és Ausztria
összehasonlításakor, mivel a menedzseri réteg létszáma nagyon hasonló a két ország-
ban (lásd 2. táblázat) és a független, nem elkötelezett nõmozgalom pedig igen gyenge.
Vizsgálhatók azonban más olyan intézményesített mechanizmusok, amelyek jellem-
zõek az osztrák kapitalizmusra, illetve a magyar államszocialista társadalomra, és
amelyek hozzájárulhattak a nemi egyenlõtlenség mértékének eltéréséhez. Szelényi
Szonja (1998) szerint, az erõs és intézményesített állami elkötelezettség a nemi (de
nem az osztály-) egyenlõtlenségek megszûntetése érdekében hozzájárult a háború
elõtti és utáni nõi generáció munkaerõpiaci helyzetének javulásához Magyarországon.
Különösen a nõk gyors munkaerõpiaci és oktatási intézményekbe történõ befogadása,
továbbá a nõbarát szülési és anyasági szabadságot biztosító szabályozások, a háztartási
feladatok legalább részleges társadalmasítása (mint például az ingyenes bölcsõdék és
óvodák, napközis iskolák, a munkahelyi étkezés támogatása) számos nõ számára lehe-
tõvé tette, hogy magasabb beosztású, nagyobb presztízsû munkákra pályázzanak a
munkaerõpiacon. Ha ez így van, akkor ezek a lehetõségek alapvetõen megváltoztatták
a nemi viszonyokat: megerõsítették a magyar nõk helyzetét a fizetett munka világában
az államszocializmus alatt, és tartalékot jelentettek annak összeomlása után is. Mind-
ezek hiánya pedig komolyan megnehezítette a nõk munkahelyi elõbbrejutásának esé-
lyeit Ausztriában.
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5 Az összehasonlító feminista kutatások területén számos tanulmány vizsgálja a nemi ideológia szerepét,
a nõmozgalom politikai erejét és történetét, a politikai csoportosulásokat, az EU szerepét, stb. a jóléti
rendszerekben kialakuló nemi egyenlõtlenség magyarázatára (például Sainsbury 1996).



Hipotézisek

A fentiekben bemutatott három álláspont meglehetõsen különbözõ elõrejelzéssel szol-
gál a hatalomban mutatkozó nemi különbség mértékére, formájára és eredetére vonat-
kozóan Ausztriában és Magyarországon. Öt kérdéskört fogok vizsgálni a
következõkben. Az elsõ a nemi különbségek mértékére vonatkozik, vagyis arra, hogy
Magyarországon vagy Ausztriában volt-e a nõknek jobb lehetõségük a hatalomban
való részvételre? Az iparosítási hipotézis azt jósolja, hogy Ausztriában – mivel moder-
nizációs és iparosodási szintje magasabb – kisebb a nemek közötti különbség, mint az
elmaradottabb Magyarországon, különösen, az emberi tõke tényezõivel való kontrol-
lálás után. A patriarchátus elmélet viszont nem vár szisztematikus, jelentõs eltérést a
két ország között ebben a vonatkozásban. Ha viszont azt találjuk, hogy Magyarorszá-
gon a nemek közötti szakadék kisebb és az évek során jelentõsen csökkent, akkor a két
ország közötti eltérés magyarázatához speciálisan államszocialista intézményeket kell
keresnünk, mint pl. a szociálpolitika, a jogi szabályozások és a politikai gyakorlat.

A második kérdéskör a menedzseri hatalom különféle területein található nemek kö-
zötti különbségekre vonatkozik. A három elmélet által adott elõrejelzések a nõk és fér-
fiak különbözõ menedzseri területek és hatalmi szintek közötti eloszlását is
másképpen jósolják. Walder és szerzõtársai (2000, lásd még Walder 1995) azt állítják,
hogy a kommunista Kínában a káderek és a professzionális menedzserek két különbö-
zõ hatalmi pályát futnak be, melyek közül mindegyik másféle készségeket és képzett-
séget igényel. A szerzõk ugyan nem értelmezik modelljük e vonatkozását, statisztikai
analízisük mégis jelentõs eltérést tár fel a két pálya között a nemek viszonylatában is: a
nõknek több esélyük van az elõmenetelre a professzionális/gazdasági területen, míg
több nehézséggel szembesülnek, ha a nagyobb presztízsû politikai/káder pozíciókra
akarnak szert tenni (2. és 3. táblázat Walder et al. 2000: 200–201).

Magyarországon azonban – eltérõen a kommunista Kínától – a káder pozíciók (és az
adminisztratív pozíciók az államapparátusban) kevésbé voltak jövedelmezõek és ki-
sebb presztízst jelentettek, mint a gazdasági/professzionális szféra menedzseri pozíci-
ói.6 Indokolt tehát feltételeznünk, hogy a férfiak száma magasabb az utóbbi területen,
mivel – a patriarchális hipotézis értelmében – minél fontosabb egy pozíció (horizontá-
lisan és vertikálisan egyaránt) annál több férfi képes azt monopolizálni. Az iparosítási
hipotézis elõrejelzése ennek éppen az ellenkezõje: minél piacorientáltabb egy terület,
annál inkább az várható, hogy egyenlõség (vagyis a férfiak kisebb mértékû felülrepre-
zentáltsága) jellemzi. A gazdasági/professzionális szféra sokkal inkább a piaci logika
alapján mûködik, mint az állami bürokrácia, ezért a nõknek jobb esélyük kell, hogy le-
gyen az elõbbi területen mindkét országban (természetesen Ausztriában inkább, mint
Magyarországon).

A hatalom elérésének akadályai. Az nemi egyenlõtlenség puszta mértéke semmit
sem mond azon folyamatok különbségérõl, amelyek a nõk hatalomból való kirekeszté-
sét eredményezték a két országban. Ha a külsõ hatásokat hangsúlyozzuk (amilyen az
iparosítás vagy a patriarchális érdekek), akkor nincs okunk, hogy ebben a vonatkozás-
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6 Ez különösen vonatkozik a magyarországi államszocialista korszak második felére és a közepes vagy
alacsonyabb szintû hatalmi pozíciókra. A Politikai Bizottság tagjainak természetesen óriási volt a hatal-
muk volt, de közülük viszonylag kevesen kerültek be a népesség véletlenszerû mintájába.



ban érdemi különbséget feltételezzünk Ausztria és Magyarország között. Az iparosítá-
si logika szerint a nõk akkor rekesztõdnek ki a magasabb hatalmi pozíciókból, ha nem
rendelkeznek a szükséges minõségû és mennyiségû emberi tõkével. Tudjuk, hogy az
emberi tõke (különösképpen az iskolai végzettség) az államszocialista rétegezõdési fo-
lyamatokban is lényegesen befolyásolja a státus elérését (Róbert 1991), és hogy Ma-
gyarországon a nõk a férfiakéhoz hasonló iskolai végzettséggel és munkaerõpiaci
tapasztalattal bírtak. A második hipotézis szerint – a patriarchális elmélettel összhang-
ban – a nõk kirekesztése nem képességbeli vagy bármiféle képzettségbeli különbségen
alapul, hanem kizárólag a nemükön. Végül az államszocialista institucionalisták a ké-
pességek különféle fajtáit azonosítják, amelyek hasznosak lehetnek a hatalom meg-
szerzésében, és azt feltételezik, hogy ezek a társadalom szerkezetétõl függõen
különböznek. Eyal és szerzõtársai (1998) amellett érvelnek, hogy míg a kapitalista or-
szágokban a tanult képességek (kulturális tõke) mennyisége befolyásolja az
intragenerációs mobilitást, addig az államszocializmusban egy másik tõkefajta, a párt-
tagság és a politikai lojalitás, vagyis a társadalmi/politikai tõke játssza ezt a szerepet.
Ezt a gondolatmenetet követve a harmadik, intstitucionalista hipotézis az, hogy a nõk
mindkét országban el voltak zárva a hatalomba való bejutáshoz szükséges erõforrás-
októl, de az adott erõforrások országonként, a társadalmi berendezkedésnek megfele-
lõen különböztek. A politikai tõke szolgálta ezt a célt Magyarországon míg a
képzettségi/kulturális erõforrások Ausztriában. Más szóval, a férfiuralom különféle
módokon valósult meg a két országban, a nõket visszatartó akadályok a társadalmak
rétegzõdési rendszerének különbözõ pontján helyezkedtek el.

A hatalom elnyerésének feltételei. Bár a nõk hatalomból való kizárása minkét or-
szágra jellemzõ, azért mind Ausztriában, mind Magyarországon találhatunk nõket a
menedzserek között. Milyen tulajdonságokkal kell rendelkeznük a nõi vezetõknek ke-
leten és nyugaton? A patriarchátus elmélet és az iparosítási hipotézis szószólói – mind-
két csoport fõként kapitalista társadalmakat ír le – azt várják, hogy azok a nõk lesznek
sikeresek a kapitalista munkaerõpiacon, akik a férfi karriermintákat követik. Olyan
nõk kerülnek hatalmi pozíciókba, akik nem házasodnak meg és így nincsenek háztartá-
si kötelezettségeik, magasabb iskolázottságúak a férfiaknál, valamint keményebben és
többet dolgoznak. Amennyiben az államszocialista intézményeknek sikerült a fizetett
munka és a munkaerõ nemi tartalmát megváltoztatniuk, akkor a következõ alternatív
hipotézist javasolhatjuk: az államszocialista Magyarországon a nõket nõkként fogad-
ták be a hatalomba, nem pedig tökéletlen férfiakként. Az államszocialista társadal-
makban a házasság és a reprodukciós kötelességek nem jelentenek akkora hátrányt a
nõk hatalomhoz jutásában, mint egy kapitalista társadalomban. A menedzser nõk to-
vábbá nem több, hanem másfajta erõforrással rendelkeznek, mint a férfiak, ami esetleg
másféle hatalmi pozíciókba vezetheti õket.

Hosszú távú hatások. Az utolsó megvizsgálandó kérdés az államszocializmus hosszú
távú hatásaira vonatkozik. Milyen irányban változott a különbség férfiak és nõk között a
rendszer politikai bukása után? Ha az iparosodás a nemi egyenlõtlenség csökkenésének
fõ tényezõje, akkor a két ország közötti különbségek fennmaradását, sõt erõsödését fi-
gyelhetnénk meg 1989 után. Az is lehetséges, hogy a mindeddig elfojtott férfiuralom fel-
bukkanása kisöpri majd a nõket abból a kisszámú pozícióból is, amit eddig
megszereztek. Ezzel szemben az államszocialista intézményeken alapuló hipotézisbõl
az következik, hogy a nõk megtartják pozíciójukat, legalábbis közvetlenül az államszo-
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cializmus átalakítása után, mivel az emancipációs terv a jogosítványoknak feltételez-
hetõen olyan tág körét biztosította, amely nem tüntethetõ el egyik napról a másikra.

Adatok és változók

A fenti hipotézisek teszteléséhez szükséges statisztikai elemzéshez az 1982., 1988., és
1996. évi osztrák microcenzust, valamint a magyar Központi Statisztikai Hivatal által vég-
zett 1992 évi mobilitás vizsgálat adatait használom.7 Ausztria vonatkozásában különbözõ
felméréséket használtam a három évre, mivel ezek az adatok hozzáférhetõk, noha nem tel-
jesen azonosak voltak. Az 1972-es évre egy „virtuális kohorszot” képeztem.

Magyarországon az 1992. évi adatokat használtam a minden korábbi idõszak szimu-
lálására. A keresztmetszeti adatok használatát idõbeli vizsgálatokhoz az teszi szüksé-
gessé, hogy bár a magyar Központi Statisztikai Hivatal minden tíz évben hasonló
mobilitási felméréseket végzett, 1983-ben és 1973-ben volt egy fontos és nem teljesen
ártatlan különbség a 92-es adatokhoz képest: a párttagságra vonatkozó információ
nem szerepelt a kérdõívben. Ezért voltam kénytelen az 1992. évi kérdõív adataira kor-
látozni a vizsgálódást, amelyben ez a rendkívül fontos változó hozzáférhetõ volt. Sze-
rencsére 1992-ben a megkérdezettek foglalkozásának, képzésének és családi életének
teljes történetét feljegyezték, ez tette lehetõvé elõzõ korosztályok szimulációját. Ha az
1992. évi adatbázis (megfelelõen súlyozva) a teljes lakosság reprezentatív mintáját
adja, akkor jogos annak feltételezése, hogy az 1982. évi lakosságnak is elfogadható
mintája. Természetesen az 1992. évi mintából hiányoznak azok a személyek, akik
meghaltak az 1982 és 1992 közötti tízéves idõszakban, ezért nem szerepelhettek a ké-
sõbbi felmérésben. E probléma enyhítésére az elemzés során minden évben csak a 20
és 50 év közöttieket vettem figyelembe. A felsõ korhatár bevezetése csökkenti (de nem
küszöböli ki teljesen) a különféle társadalmi csoportok eltérõ halandósági rátájának
hatását. Az 1972. évi adatok ennek következtében még bizonytalanabbak, mint az
1982. éviek, ezért óvatosan kell értelmezni õket. A halandósági valószínûségek eltéré-
se miatt az 1992 elõtti „virtuális” mintákban felülreprezentáltak a fiatalok, a nõk, a vá-
rosi környezetben lakók és a jobb anyagi hátterûek.8

Az idõpontok kiválasztásában egyrészt az államszocializmus története játszott sze-
repet, másrészt az adatok hozzáférhetõsége. Az 1970 elõtti korszakot nem tudtam ta-
nulmányozni, mivel nem álltak rendelkezésemre adatok. Vizsgálatom középpontja az
1982. év, a konszolidált államszocializmus idõszaka, amikor még távoli a rendszer
összeomlása, és a társadalmi és a politikai rendszer már teljes lendületben van. Az
1980-as évekre Ausztria éppen kilépett az „osztrák csoda”-ként emlegetett hatalmas
bõvülés és példátlan háború utáni növekedés korszakából. Az olajárválság a késõi
1970-es és a korai 1980-as években átmenetileg megakasztotta a folyamatos gazdasági
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7 A minta nagysága Ausztriában 40 688, 63 072 és 64 485 a három különbözõ évben, míg Magyarorszá-
gon mindhárom évben 29 002.

8 Jórészt az 1982. évi adatok rendelkezésre állásának köszönhetõen tudtam némi összehasonlítást végez-
ni. Amikor redukáltam a modelleket (a párttagságot kifejezõ változó nélkül) és összehasonlítottam az
eredményeket a 92-es és a 82-es adatbázis alapján, vagyis az 1982. évi virtuális korosztályt összevetet-
tem a tényleges 1982-es felmérés korosztályával, csak jelentéktelen eltérések adódtak. (Ezeket a táblá-
zatokat itt nem közlöm, de kérésre hozzáférhetõek.)



gyarapodást, de nem olyan mértékben, mint más nyugati társadalmakban és az 1980-as
évek elején jelentkezõ munkaerõhiány arra késztette a kormányt, hogy a nõk (és a kül-
földi munkások) felé forduljon és újragondolja munka- és családügyi politikáját. Ezen
a ponton kezdjük tehát az elemzést.

A függõ változók értelmezése: menedzserek

A következõkben tárgyalandó modellek kulcsfontosságú függõ változója a menedzse-
ri pozícióba kerülés esélye. Hogyan is definiáljuk tehát a „menedzseri pozíció”-t? El-
méletileg azokat az embereket szeretném megvizsgálni, akik a társadalmi hierarchia
csúcsán formális hatalmi pozíciót birtokolnak. Kizártam azokat az értelmiségieket,
akiknek nincs hivatalos rangjuk, noha néhány közismert szabadúszó gondolkodó befo-
lyása a döntéshozatalban jelentõs lehet, különösen Kelet-Európában. Hatalmukat és
presztízsüket azonban, sajnálatos módon, túlságosan nehéz felbecsülni és mérni.

Még ezt a leszûkített fogalmat is számos módon lehet értelmezni. Eric O. Wright és
szerzõtársai (1995) például három dimenziót használnak a foglakozási hierarchia csú-
csának leírására: különválasztják a döntéshozói hatalom, szankcionálási hatalom és a
formális menedzseri pozíció dimenzióit. McGuire és Reskin (1993) ugyancsak három
dimenziót kombinálnak a vizsgált személy hatalmi szintjének elemzéséhez. Nekem
nem állt rendelkezésemre ilyen részletes mérési eredmény a magyar és osztrák felmé-
résekben, mindazonáltal megnyugtató, hogy azok, akik több dimenziót használtak sem
találtak jelentékeny eltéréseket ezek között. Megengedhetõ ezért a hatalom egyetlen
dimenziójára összpontosítani, éspedig a hatalmi hierarchiában elfoglalt formális pozí-
cióra, bízva abban, hogy ez magában foglalja a szükséges információ nagy részét.

A „formális hatalmi pozíció” operacionalizálására mindkét ország esetében a foglal-
kozási osztályozást használtam. Az így származtatott menedzser kategória két poten-
ciálisan fontos csoportot nem vett figyelembe: az egyéni vállalkozó menedzsereket és
a kékgalléros mûvezetõket. Mivel az önálló vállalkozás lényegesen jelentõsebb volt
Ausztriában, mint az államszocialista Magyarországon az 1980-as évek elején, ezért
az összehasonlíthatóság érdekében kénytelen voltam vizsgálataimat az „alkalmazott
menedzser” kategóriára szûkíteni. A külön egyes országokra vonatkozó modellekben
azonban összehasonlítom az osztrák vállalkozó és alkalmazott menedzsereket.

A magyarországi felmérésben rendelkezésre áll egy nagyon részletesen kidolgozott
változó, amely a megkérdezett személy pozícióját az alkalmazotti hierarchiában több
mint hatvan kategóriával írja le, ennek köszönhetõen finomíthattam az osztályozást.
Ausztria vonatkozásában az információ sokkal aggregáltabb volt, így munkahelyi titu-
lusokra kellett támaszkodnom a meglehetõsen furcsa osztrák csoportosítási rendszer
szerint. Végülis mindkét országban azok a fehérgalléros menedzserek kerültek a kivá-
lasztottak közé, akik mások munkáját felügyelik, vagy jelentõs befolyásuk van a mun-
kafolyamatokra. Ilyenek például az iskolaigazgatók, üzemvezetõk és helyetteseik, az
állami, kormányzati és gazdasági szervezetek osztályvezetõi és helyetteseik, fõmérnö-
kök, vállalati részlegek igazgatói, óvodavezetõk, üzletvezetõk, stb. A 20 és 50 év kö-
zötti gazdaságilag aktív népesség mintegy 4-5%-a tartozik a fenti kategóriába, amelyre
a továbbiakban a „hatalmi pozíció”-ban lévõ, vagy „menedzser” elnevezést fogom
használni.
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1. táblázat
A modellekben szereplõ változók eloszlása

Magyarország Ausztria

1972 1982 1988 1992 1972 1982 1988 1992

Beosztott menedzser 4,9 5,1 5,6 6,2 3,4 4,1 3,9 5,1

Csúcsmenedzser – 1,7 – – – – – –

Gazdasági vezetõ – 4,6 – – – 3,2 – –

Államhivatalban vezetõ – 0,5 – – – 0,9 – –

Vállalkozó vezetõ – – – – 3,4 5,4 5,9 4,8

Nõk 50,0 49,8 49,2 48,7 45,3 36,0 39,5 42,0

Városi munkahely 71,9 73,6 74,5 76,0 36,1 35,8 38,0 37,3

Házas 79,2 79,7 77,1 74,5 83,0 64,8 60,7 57,7

Felsõfokú végzettség 7,9 10,0 11,8 13,9 3,3 2,8 6,4 8,2

Szülõk felsõfokú – 5,9 – – – 1,8 – –

Felsõbb osztály – 7,4 – – – 6,2 – –

Párttagság 10,1 9,6 9,3 8,4 – – – –

Életkor (átlag) 34,4 34,9 35,8 36,2 35,5 34,9 34,9 35,6

N 11651 12825 12600 10831 16984 15372 18392 19821

Magyarországon a menedzseri státuszt három dimenzióban vizsgálom. Az elsõ az álta-
lános menedzser kategória a fent definiált értelemben. Ezen túlmenõen különbséget te-
szek a professzionális/gazdasági, illetve a politikai/állami szférában hatalmi
pozícióval rendelkezõk között. Az elõbbiek létszáma nagyobb, a lakosság mintegy 4,6
százalékát jelenti, míg az utóbbi csoport kicsi (0,5%). Az elemzés egy részében a
csúcsmenedzsereket különválasztottam a lakosság többi részétõl. A csúcsmenedzse-
rek (kevesebb, mint a lakosság 2%-a) az általános menedzser kategórián belül külön
csoportot jelentenek, a részletes magyar osztályozás szerint õk a (kisebb vagy na-
gyobb) vállalatok vagy más intézmények legfelsõ vezetõi.

Ausztriában is többféleképpen mértem a menedzseri státuszt, de ezek egy része más,
mint amelyeket Magyarországra értelmeztem. Az általános menedzseri kategória mel-
lett – ide tartoznak az adminisztrációban és a gazdasági vállalkozásokban alkalmazott
közepes és magasabb beosztású vezetõk (4,1%) – különválasztottam azokat a vállal-
kozó menedzserek, akik maguk vezetik a cégüket és legalább egy alkalmazottjuk van
(5,4%). Ausztriában megkülönböztethetjük az államigazgatásban (0,9%) és a gazda-
ságban alkalmazott menedzsereket (3,2%).
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A független változók operacionalizálása

A modellekben használt független változók: a nem, a kor, a párttagság, a felsõfokú
végzettség, a családi állapot, a munkahely városi jellege, az apa osztályháttere és
mindkét szülõ iskolai végzettsége. Korábbi kutatások szerint e változóknak szignifi-
káns hatásuk van a hatalomra jutás lehetõségére mind az államszocialista mind a kapi-
talista társadalmakban (Wolf–Fligstein 1979, Reskin–Ross 1992, Wright et al. 1995,
stb.).9

A kort, mint változót években definiáltam, míg a többi független változó dichotóm,
igen-nem értékû. Minél idõsebb valaki annál nagyobb az esélye arra, hogy menedzseri
pozícióban legyen, de mivel a modellem nem vette figyelembe az 51 év felettieket,
ezért nem volt szükség a kor négyzetét is vátozóként használni. Az átlagos életkor így
az általam használt mintában 1982-ben 35 év Magyarországon és Ausztriában is.

Az iskolázottságot a végzettséggel kódoltam, mivel a hatalomba kerülés szempont-
jából a végzettség fontosabb az oktatásban eltöltött évek számánál. Egyes esetekben a
felsõfokú végzettség az állás betöltésének feltétele, ebbõl következõen a lényeges vá-
lasztóvonal a felsõfokú végzettséggel rendelkezõk és az azzal nem rendelkezõk között
húzódik, ezért úgy döntöttem, hogy olyan változót vezetek be, amely éppen ezt fejezi
ki. Magyarországon sokkal több megkérdezettnek volt felsõfokú (egyetemi vagy fõis-
kolai) végzettsége (a 20 és 50 év közötti, gazdaságilag aktívak 10 százaléka 1982-ben),
mint Ausztriában (2,8%), ami a két oktatási rendszer különbözõségét demonstrálja.

További változóként bevezettem a megkérdezett személy családi kulturális tõkéjét.
A változó értéke 1, ha az illetõ legalább egyik szülõjének volt felsõfokú végzettsége,
egyébként értéke 0. Még ha el is tekintünk az egyén iskolázottságától és anyagi hátte-
rétõl, a szülõk kulturális tõkéjének akkor is lényeges hatása kell legyen a társadalmi
helyzet újratermelésére, és direkt módon is hozzájárulhat az illetõ hatalomszerzési ké-
pességéhez.

A családi hátér egy másik mutatója megkülönbözteti az alsó és középosztálybeli il-
letve a felsõ osztálybeli válaszolókat. Azt kódoltam felsõ osztálybelinek, akinek csa-
ládja jelentékeny földbirtokkal vagy más termelõeszközzel rendelkezett, vagy ahol a
családfõ magas menedzseri beosztásban volt. Ez a csoport magába foglalja a tõkéseket
(Ausztriában és a háború elõtti Magyarországon), továbbá a magas szintû és jól fizetett
szakembereket; a vizsgált személyek mintegy 6,5-7,5%-a tartozott ebbe a csoportba.

A politikai tõke mutatójaként Magyarországon a kommunista párttagságot használ-
tam. Ez nem csak az egyén politikai elkötelezettségét és meggyõzõdést fejezi ki, ha-
nem a politikai elit hálózatához való kapcsolódását is (Böröcz–Róna-Tas 1995, Eyal et
al. 1998). Magyarországon 1992-ben a gazdaságilag aktív népesség mintegy 10 száza-
léka ismerte el, hogy tagja volt a kommunista pártnak. Mivel ekkor már az egykori
kommunista párttagság hátránynak számíthatott, a mintában a tényleges párttagság né-
mileg (és sajnálatosan) alulbecsült.
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9 Voltak ugyan adataim a válaszoló munkatörténetérõl, de a felmérésbõl nem derült ki, hogy a megkérde-
zett mennyi ideig végzett egy-egy munkakört, mivel lehetetlen volt megkülönböztetni a munkahelyen
belüli állásváltozásokat, illetve nem lehetett elkülöníteni a horizontális mozgást vállalatok és beosztá-
sok között. Ezért nem tudtam figyelembe venni az egyazon munkahelyen eltöltött idõt mint változót,
amelyet pedig hasonló modellekben szignifikánsnak találtak.



További kontrollváltozók: a családi állapot, amelynek várhatóan eltérõ hatása lesz a
férfiakra és a nõkre (Reskin–Ross 1992), illetve a lakóhely városi vagy vidéki jellege.
Ez utóbbit a két országban nem lehetett teljesen azonos módon értelmezni, mivel a két
felmérés másként kódolta a települések méretét. Így aztán, noha a városi-vidéki meg-
különböztetés mindkét országban fontos, a két ország direkt összehasonlítása ebbõl a
szempontból nem lehetséges.

Eredmények

A nemi egyenlõtlenség mértéke 1972 és az 1990-es évek között.

A vezetõ pozíció kivívásának tekintetében a nemi különbség 1972-ben mindkét or-
szágban jelentõs volt (lásd 2. és 3. táblázat; ez az állítás igaz mint a kontrollváltozók
néküli, mint az azokat tartalmazó egyenletekre, a kettõ között nincs is jelentõs különb-
ség.) Ausztriában 1972-ben a nõk esélye nagyjából egyötöde volt a férfiakénak, Ma-
gyarországon mintegy kétötöde.10 Egy évtizeddel késõbb, 1982-ben, Ausztriában a
nemi egyenlõtlenség gyakorlatilag változatlan maradt, lényegesen csökkent azonban
Magyarországon.11 Ez az a pillanat, amikor az államszocialista emancipációt segítõ in-
tézmények hatása a legerõteljesebben érzékelhetõ. 1982-ben a hatalmi szakadék (a
nettó és a bruttó – azaz a kontrollváltozókat is figyelembe vevõ – nemi különbség
szempontjából egyaránt) feleakkora Magyarországon, mint Ausztriában: a nõk esélye
a menedzserré válásra a férfiakénak 55 százaléka Magyarországon és hozzávetõlege-
sen 22 százalék Ausztriában.12 1989-ig, az államszocialista korszak végéig, a trend
nem változott számottevõen, noha Ausztriában a nõk már kezdtek elõbbre lépni. En-
nek ellenére a nemi egyenlõtlenség a munkahelyi hatalomgyakorlásban nagyban kü-
lönbözött a két országban, a nõk relatív esélye a menedzseri hatalom megszerzésére
majdnem kétszer akkora volt Magyarországon, mint Ausztriában még a huszadik szá-
zad legvégén is.
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10 Egyetlen modellen belüli interakciós hatásokat vizsgálva szintén statisztikailag szignifikánsak az itt be-
mutatott különbségek a p<0,05 szinten.

11 Ismételten rá kell mutatnunk, hogy a minta mindkét országra a gazdaságilag aktív népességre (a húsz és
az ötven év közöttiekre) korlátozódott, ami Ausztriában jobban leszûkíti a nõk körét, mint Magyaror-
szágon. Az eltérés mértéke nagyobb lenne, ha mindkét országra a teljes népességet vennénk figyelem-
be.

12 Ha Wright és szerzõtársai (1995) tanulmányukban figyelembe vették volna Magyarországot és Ausztri-
át, akkor azt találták volna, hogy Magyarország a formális hatalomban megjelenõ bruttó nemi egyenlõt-
lenség általuk kidolgozott listáján az alsó harmadba kerül, míg Ausztria valahova a felsõ harmadba
(Wright et al. 1995: 4. táblázat).



2. táblázat
Logisztikus regressziós együtthatók. Függõ változó: menedzser. Magyarország.

1972 1982 1988 1992

Nõk
-1,01
(,09)

-,91
(,09)

-,59
(,08)

-,57
(,09)

-,44
(,08)

-,44
(,08)

-,39
(,08)

-,40
(,08)

Kor –
,02

(,005)
–

,03
(,005)

–
,05

(,005)
–

,05
(,006)

Városi –
,22

(,11)
–

,05*
(,09)

–
,11*
(,09)

–
,31

(,11)

Házas –
,53

(,14)
–

,68
(,13)

–
,62

(,12)
–

,72
(,13)

Felsõfokú végzettség –
1,99
(,09)

–
2,25
(,08)

–
2,14
(,08)

–
1,88
(,08)

Konstans
-2,58
(,05)

-4,48
(,23)

-2,66
(,05)

-5,04
(,24)

-2,62
(,05)

-5,54
(,25)

-2,53
(,05)

-5,86
(,26)

Chi négyzet 124 546 52 738 32 786 24 699

N 11 333 11 333 12 672 12 672 12 469 12 469 10 537 10 537

*=nem szignifinkáns a p <0,05 szinten.

Igaz azonban, hogy az 1990-es évek közepére a két ország közötti különbség lényege-
sen csökkent. Ez azonban elsosorban nem az államszocializmus magyarországi össze-
omlásának a következménye volt. Sõt, a magyar nõk még folytatták térnyerésüket
1988 után, még ha lassabb ütemben is, mint az elozo öt évben. Más forrásokból szár-
mazó adatok is alátámasztják azt a megállapítást, hogy a nõk – legalábbis a férfiakhoz
viszonyítva – nem szenvedtek jelentos veszteségeket a munkaeropiacon az államszo-
cializmus utáni évtized elsõ felében (Frey 1999, Van der Lippe–Fodor 1998). Nem
Magyarországon, hanem Ausztriában változott meg gyökeresen ebben az idoszakban
a nõk menedzserré válásának esélye, hiszen 1996-ra a hatalmi pozíciókban
megfigyelheto nemi különbség nyugati szomszédunknál 63 százalékra csökkent (az
1972-beli 81 százalékáról).

Összességében: a hatalombeli nemi szakadék az 1970-es évek óta minden általam
vizsgált idõpontban kisebb volt Magyarországon, mint Ausztriában.13 Noha nincsenek
pontos adataink a nõk részarányáról a menedzseri hatalomban 1949 elõtt, a
munkaeropiac és más társadalmi intézmények általános hasonlósága alapján arra kö-
vetkeztethetünk, hogy az eltérés nagyobb része a II. Világháború után jött létre. Ehhez
járul még, hogy Ausztriában kevés változás történt az 1980-as évek végéig, míg Ma-
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13 Elvégeztem egy úgynevezett „discret time even history” analízist is, amellyel a változók hatásának idõ-
beli változását teszteltem. Magyarországon az 1972 és 1992 közötti idõszakra és Ausztriában az 1972 és
1982 közötti idõszakra voltak hozzáférhetõ adataim és az eredmények lényegében azonosak a többvál-
tozós logisztikus regressziós modell által kapottakkal. Mivel ez utóbbi könnyebben értelmezhetõ és le-
hetõvé teszi a késõbbi évekre vonatkozó osztrák adatok figyelembe vételét is, ezért az egyszerûbb
modellt választottam. (Az elemzés részletei a Szerzõnél hozzáférhetõk.)



gyarországon annál radikálisabb változások kezdõdtek közvetlenül a háború után. Ez
azt jelenti, hogy az államszocialista emancipációs politika viszonylagos sikereket, bár
sohasem teljes egyenlõséget, biztosított a nõk számára Magyarországon: a nõk sokkal
nagyobb valószínûséggel kerültek alacsonyabb menedzseri pozíciókba, mint ma-
gasabbakba (hasonlítsuk össze a 4. táblázat harmadik és negyedik oszlopának elsõ sorát)
és sosem értek el azonos számban magas pozíciókat, mint a férfiak. Mindamellett a nemi
különbség mértéke majdnem ötven százalékkal csökkent az államszocializmus utolsó ti-
zenöt éve során. Ausztriához viszonyítva Magyarországon a nõk jelentõs mértékû eman-
cipációnak örvendtek (avagy szenvedtek el, amint azt egyesek megfogalmazzák).

3. táblázat
Logisztikus regressziós együtthatók. Függõ változó: menedzser. Ausztria

1972 1982 1988 1996

Nõk
-1,67

(,12)
-1,44
(,13)

-1,36
(,12)

-1,33
(,13)

-1,21
(,09)

-1,39
(,11)

-,97
(,07)

-1,14
(,08)

Kor –
,03

(,005)
–

,04
(,006)

–
,05

(,005)
–

,02
(,005)

Városi –
,76

(,10)
–

,69
(,09)

–
,61

(,22)
–

,39
(,07)

Házas –
,26

(,15)
–

,34
(,12)

–
,09*
(,10)

–
,03*
(,08)

Felsõfokú végzettség –
3,79
(,11)

–
-3,53
(,12)

–
3,16
(,09)

–
2,77
(,07)

Konstans
-2,89
(,05)

-5,09
(,26)

-2,84
(,04)

-5,42
(,23)

-2,86
(,04)

-5,64
(,22)

-3,59
(,07)

-4,17
(,18)

Chi négyzet 260 1528 175 1265 184 1602 184 1657

N 16 984 16 933 15 433 15 372 18 392 18 392 19 821 19 821

*=nem szignifinkáns a p <0,05 szinten.

Teszteltem különféle alternatív hipotéziseket annak ellenõrzésére, hogy a két ország
nemi egyenlõtlenségének különbsége nem csupán a kódolás vagy a rendelkezésre álló
adatok különbségének következménye-e. A 4. táblázat összehasonlító és kibõvített
menedzserré válási modelleket mutat be, amely modellek azonban csak 1982 esetére
becsülhetõek, mivel az osztrák microcenzus adatai korlátozottan állnak rendelkezésre
a késõbbi években.

Vajon nem magyarázhatjuk-e a két ország közötti nemi különbséget azzal, hogy
Ausztriában egy kicsit elitebb menedzseri csoportot definiáltam, amely a gazdaságilag
aktív népesség 4,1 százaléka, szemben a magyarországi 5,1 százalékos aránnyal?
Wright és szerzõtársai (1995) azt találták, hogy a rendelkezésre álló menedzseri pozí-
ciók puszta mennyisége szoros kapcsolatban áll a nemi különbség mértékével. Lehet-
séges-e, hogy az Ausztria és Magyarország között talált különbség ennek az eltérésnek
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a következménye? E lehetõség kizárására összehasonlítottam a nemi különbségeket az
összes osztrák menedzser és a magyar csúcsmenedzserek között (ez utóbbi igen válo-
gatott csoport, kevesebb, mint a népesség 2 százaléka). A 4. táblázat negyedik oszlopa
mutatja be ezt a modellt. A nemi egyenlõtlenség különbsége a két országban így ugyan
kisebbnek adódott, de a magyar nõk esélye csúcsmenedzserré válásra még mindig na-
gyobb, mint az osztrák nõk esélye arra, hogy középszintû vezetové lépjenek elõ. Ebbõl
az következik, hogy a menedzseri pozíciók kisebb aránya Ausztriában nem magyaráz-
hatja a két ország közötti nemi különbséget.

4. táblázat
Logisztikus regressziós együtthatók, kiterjesztett modellek.
Ausztria és Magyarország

Osztrák
menedzserek

Magyar
menedzserek

Magyar
menedzserek
Kiterjeszett

modell

Magyar csúcs-
menedzserek

Nõk -1,38 (,13) -,57 (,09) -,43 (,09) -,75 (,15)

Kor ,04 (,006) ,03 (,005) ,03 (,005) ,02 (,009)

Városi ,64 (,09) -,05* (,09) -,06* (,10) -,71 (,15)

Házas ,31 (,12) ,68 (,14) ,64 (,13) ,68 (,24)

Felsõfokú végzettség 3,22 (,12) 2,24 (,09) 2,09 (,09) 2,29 (,15)

Párttag – – 1,09 (,10) –

Szülõk felsõfokú ,38 (,19) -,14* (,14) -,03* (,15) -,02* (,22)

Felsõbb osztály 1,11 (,13) ,27* (,13) ,29 (,13) ,24* (,21)

Konstans -5,56 (,24) -5,01 (,24) -4,93 (,25) -5,39 (,39)

Chi négyzet 1344 743 847 294

N 15 372 12 672 12 672 12 672

*=nem szignifinkáns a p <0,05 szinten.

Egy másik lehetséges probléma a modell hibás specifikációja. Ez különösen élesen ve-
tõdik fel az államszocialista Magyarország vonatkozásban, mivel az elõzõekben fi-
gyelmen kívül hagytam a menedzserré válás modelljének egy nyilvánvalóan fontos
változóját: a párttagságot (Szelényi, I. 1978, 1982, Walder et al. 2000). A párttagság
jelentõsége alapvetõen más egy kapitalista demokráciában és egy államszocialista tár-
sadalomban. Magyarországon a hatalomhoz jutás elsõdleges hivatalos kritériuma a
politikai megbízhatóság volt, amint azt a rendszeresen kiadott párthatározatok és veze-
tõi tájékoztatók részletesen kifejtették (Útmutató 1987). Ez Ausztriában természetesen
nem így volt, habár tagadhatatlan, hogy a politikai elkötelezettség ott is az egyik fontos
faktor az elõrejutásban, különösen adminisztratív, államigazgatási pozíciókban. Még-
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sem teljesen meglepõ módon az osztrák microcenzus nem tartalmaz a párttagságra vonat-
kozó adatot. Az összehasonlíthatóság érdekében a magyarországi alapmodellbõl is
elhagytam ezt a változót. Vajon mekkora különbséget jelent a párttagság figyelembe véte-
le a hatalom nemi egyenlõtlensége szempontjából? A 4. táblázat harmadik oszlopa választ
ad erre a kérdésre. Ha bevezetjük a párttagságot mint kontrollváltozót, a nemi különbség
Magyarországon tovább csökkent: 54 százalék nettó különbségrõl 35 százalékra. Ez jelen-
tõs nemi egyenlõtlenségre utal a politikai részvételben,14 de jelen vizsgálatunk szempont-
jából az a lényeges, hogy más tényezõk bevonása után is megmarad a nemi egyenlõtlenség
eltérése Magyarország és Ausztria között az egész vizsgált idõszakban.

Indokolt végül egy pillantást vetni néhány kontrollváltozó hatására is. A felsõfokú
végzettség sokkal erõsebben kapcsolódik a menedzseri pozíció megszerzéséhez
Ausztriában, mint Magyarországon.15 Másodsorban, és ez lényegesebb, míg Ausztriá-
ban a szülõk végzettségének erõteljes hatása volt a megkérdezett menedzserré válási
esélyére, addig hasonló direkt viszonylat Magyarországon nem mutatkozott. (Ez nem
feltétlenül azt jelenti, hogy Magyarországon eltûnt a szülõi háttér hatása a megkérde-
zettek társadalmi mobilitására, csak azt, hogy más faktorokon, például az iskolai vég-
zettségen keresztül érvényesült.)

A nemi szakadék egyes menedzseri területeken és a kirekesztés folyamata. Az Auszt-
riában és Magyarországon az elõzõkben leírt különbség a nemi egyenlõtlenség terén
mind az állami adminisztráció, mind a gazdasági vállalkozások területén megmutatko-
zott, ám különbözõ mértékben. (Az ebben a bekezdésben tárgyalt az adatok az 1982
évre vonatkoznak, de más években sem találunk jelentõs eltéréseket. )

Ausztriában, az 1980-as években a nõknek több lehetõségük voltak a ranglétrán elõ-
rejutni gazdasági vállalatokban (6. táblázat) és különösen a magán vállalkozásokban
(7. táblázat), mint az állami adminisztrációban. A bruttó nemi különbség (kontroll vál-
tozók bevonása nélkül) 17 százalék volt a magánvállalkozó menedzseri pozíciókban
(ide tartoznak azok, akik tulajdonosai voltak és üzemeltették a saját vállalkozásukat
legalább egy olyan alkalmazottal, aki nem családtag), míg 71 százalék az ipari és a
szakvállalatok (például gyárak, vállalatok, kórházak, kulturális vállalkozások, mint
amilyen az újság kiadó vagy színigazgató, stb.) és 88 százalék a szorosan vett állami
bürokráciában (mint amilyenek a közepes és felsõ menedzseri szintek a minisztériu-
mokban, helyi adminisztrációban, más kormányzati bürokratikus munkahelyeken,
stb.). Az önálló vállalkozások, hitel-, tõke- és üzletszerzését megkönnyítette a jómódú
család, és úgy tûnik a nõk ezen erõforrások megszerzése terén szenvedték el a legki-
sebb mértékû nemi diszkriminációt. Fontos annak felismerése, hogy a legtöbb egyéni
vállalkozó menedzser kicsiny, családi vállakozás típusú üzletekben dolgozott és hatal-
ma csak néhány alkalmazottra terjedt ki, míg a gazdasági vállalatoknál alkalmazott me-
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14 A pártdokumentumokból kiderül, hogy az államszocialista korszak vége felé a párttagság mintegy har-
mada volt nõ.

15 Ausztriában kevesebben szereztek felsõfokú végzettséget mint Magyarországon (lásd a 2. táblázatot).
Talán ez az oka annak, hogy Ausztriában a felsõfokú végzettség olyan óriási elõnyöket biztosított a
munkaerõpiacon, jóval nagyobbakat, mint Magyarországon? Ezt megvizsgálandó, lefuttattam egy mo-
dellt, mely külön mérte a fõiskolák és egyetemek hatását a vezetõ pozíció elérésének esélyére Magyar-
országon. Ekkor a két ország közötti különbség csökkent, de nem tûnt el. Ebbõl következõen a
felsõfokú képzés exkluzív jellege nem magyarázza kizárólagosan a felsõfokú végzettség jelentõségét
Ausztriában.



nedzserek gyakrabban jutottak nagyobb fizetéshez, presztízshez és létbiztonsághoz.
Mindazonáltal ez a körülmény, valamint a nõk nagyobb esélye a profitérdekelt vállalati
szektorban (a jogilag szigorúan szabályozott és bürokratikus hálózatokhoz képest) alátá-
masztani látszik az iparosítási hipotézist. Ausztriában a nõk könnyebben szerezhettek
hatalmat az erõsen szabályozott és hagyományosan férfiak által uralt bürokrácián kívül,
sikeresebbek voltak ott, ahol a profit iránti igény a nemi preferencia fölé kerekedett.

Fontos azonban felfigyelni a nemi különbségek jelentõs csökkenésére az állami hiva-
talokban a kontrollváltozók, elsõsorban az iskolai végzettség bevezetésekor. Ez azt mu-
tatja, hogy a nõk diszkriminációja Ausztriában már az egyetemek kapujánál jelentkezett.
Tehát 1982-ben az egyik alapvetõ oka annak, hogy a nõk nem lehettek sikeresebbek az
állami bürokráciában az volt, hogy alacsonyabb számban tudtak csak végzettséget sze-
rezni, mint a férfiak. A nõk elõretörtek ugyan az oktatási intézményekben az elmúlt húsz
évben, mégis még mindig alulreprezentáltak a felsõfokú végzettségû munkaerõn belül,
így az elõbb említett diszkrimináció az egész 20. században érvényesült.

Valamellyest hasonló helyzet figyelhetõ meg Magyarországon is, itt azonban a
kulcsfontosságú akadály, amely meggátolta a nõk hatalomba kerülését nem kulturális,
hanem politikai jellegû volt. Az 5. táblázatban bemutatott modellek kevés különbséget
mutatnak a gazdasági vállalatoknál és az állami adminisztrációban mutatkozó bruttó
nemi egyenlõtlenségek tekintetében (43% illetve 45% a nõk hátránya a férfiakhoz ké-
pest), ám ha a kontrollváltozókat bevezetjük az állami pozíciókban a nõk fenti hátrá-
nya teljesen eltûnik! Hogyan lehetséges ez?

A menedzseri pozíció bár mindkét szektorban egyaránt igényelt végzettséget és po-
litikai lojalitást, a hangsúly a gazdasági vállalatoknál az elõbbin, az állami pozíciókban
az utóbbin volt. Jelentõs különbség van a felsõfokú végzettség, illetve a párttagság
együtthatója között a gazdasági vállalkozások esetében (2,07 illetve 0,97 az 5. táblázat
szerint), ugyanezen együtthatók viszont közel azonos nagyságúak az adminisztratív
menedzseri munkák elérésének modelljében (1,56 illetve 1,53).

A nõk Magyarországon az 1970-es években könnyen és a férfiakkal azonos eséllyel
juthattak az oktatásba (Szelényi–Aschaffenburg 1993, Simkus–Andorka 1982, Róbert
1991), több nehézséggel kellett azonban szembesülniük a párttagság megszerzése során
(Szelényi, Sz. 1987).16 A nemi különbségek radikális csökkenése a kontrollváltozók beve-
zetésekor arra utal, hogy a nõket ért hátrányos megkülönböztetés oka az állami és politikai
hatalmi pozíciók elnyerése során (legalábbis a csúcsszint alatt) nem a közvetlen diszkrimi-
náció volt, hanem valójában egy korábbi, a pártba történõ felvételnél jelentkezõ diszkrimi-
náció (vagy önkizárás, öndiszkriminalizáció). A közvetlen diszkrimináció erõsebb, a
párttagság jelentõsége pedig kisebb volt a gazdasági szférában.

Összegezve, lényeges különbségek vannak Ausztria és Magyarország között abban
a tekintetben, hogy a nõk milyen fajta hatalmat szerezhettek meg.17 Ausztriában in-
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16 A kommunista párt egyik állásfoglalást a másik után bocsátotta ki, amelyben a nõket a csatlakozásra
bíztatta. A politikai élet azonban úgy volt megszervezve, hogy a részvétel gyakran nehéz helyzetbe hoz-
ta a nõket, hiszen a gyûléseket munkaidõ után tartották, a politikai oktatásra rendszerint a hétvégeken
került sor, pontosan abban az idõben, amikor a nõk háztartási kötelezettségeik miatt gyakran nem tudtak
részt venni. A személyes benyomásokat illetõen a nõi káderek panaszkodtak arról, hogy kényelmetlenül
érezték magukat a pártaktívákon bepálinkázott férfiak társaságában, vagy nem voltak meghívva fontos
megbeszélésekre, amelyeket vadászkirándulásokkal összekapcsolva szerveztek. (A Szerzõ interjúi ma-
gyar nõi káderekkel, 1994.)



kább találhatunk nõi menedzsereket családi vállalkozóként és a gazdasági szektorban.
Az iparosítási hipotézisnek megfelelõen a bürokratikus államapparátus erõsebben
diszkriminálta a nõket, mint a profitorientált ipari vagy professzionális szektor.

Magyarországon ugyanakkor a nõk kevesebb direkt diszkriminációval találkoztak
az állami és a politikai pozíciókban, mint a gazdaságiakban. Ennek legalább két lehet-
séges magyarázata van. Elõször is a pártnak itt erõsebb volt a közvetlen befolyása, és a
pozitív diszkriminációs politika jobban érvényesült. Másodsorban számos káderpozí-
ció alacsonyabb képzettséget és rövidebb munkaidõt igényelt, egyúttal kisebb bért is
és – a korszak vége felé – sokkal alacsonyabb presztízst biztosított. Ezen tényezõk
összessége könnyebbé tette a nõk számára a káder pozíciók, mint az ipari vállalatok
vezetõ posztjainak elérését.

A modellek azt is megmutatják, hogy a nõk kirekesztése a hatalomból másként mûkö-
dött a két országban. Ausztria és Magyarország esetében (eltérõ mértékû) direkt diszkrimi-
nációt figyelhetünk meg. Emellett azonban mindkét országban mûködtek indirekt szûrõk
is, amelyek a hatalomba kerülés egyik fontos állomásából rekesztették ki a nõket. Bár ez az
elv mindkét országra érvényes, a tényleges szûrõk különbözõek voltak: az államszocialista
Magyarországon a politikai tõke, a kapitalista Ausztriában az iskolázottság szolgálta
ugyanazt a célt. A nemi diszkrimináció folyamata tehát mindkét országban egyszerre tük-
rözte és megerõsítette az adott ország társadalmi és politikai intézményeit.

5. táblázat
Logisztikus regressziós együtthatók különbözõ szektorokban. Magyarország.

Gazdasági vállalat menedzserek Állami vállalati menedzser

Nõk -,59 (,09) -,44 (,09) -,55 (,26) -,18* (,27)

Kor – ,03 (,005) – -,03 (,017)

Városi – -,04* (,10) – -,22* (,29)

Házas – ,55 (,14) – 2,18 (,92)

Felsõfokú végzettség – 2,07 (,10) – 1,56 (,29)

Szülõk felsõfokú – -,005* (,15) – -,25* (,51)

Felsõbb osztály – ,28* (,14) – ,26* (,39)

Párttagság – ,97 (,10) – 1,53 (,28)

Konstans -2,77 (,05) -4,88 (,25) -5,09 (,16) -9,23 (1,13)

Chi négyzet 48 740 4.5 102

N 12 672 12 672 12 672 12 672

*=nem szignifinkáns a p <0,05 szinten.
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17 Ne feledje az Olvasó, hogy a felmérés a közepes és annál alacsonyabb hatalmi szintekre terjedt ki. Nyil-
ván lényegesen más lenne a helyzet, ha a kormány vagy a Politikai Bizottság tagjait hasonlítanánk össze
– ekkor egyáltalában nem mutatkozna eltérés a két ország között: a nõk lényegében mindkét országban
ki voltak rekesztve a hatalom legmagasabb szintjébõl.



6. táblázat
Logisztikus regressziós együtthatók, menedzserek különbözõ szektorokban.
Ausztria.

Gazdasági vállalat menedzserek Állami vállalati menedzser

Nõk -1,23 (,13) -1,22 (,14) -1,71 (,30) -1,39 (,31)

Kor – ,03 (,006) – ,07 (,01)

Városi – ,68 (,10) – ,20* (,19)

Házas – ,41 (,13) – ,08* (,22)

Felsõfokú végzettség – 2,61 (,13) – 3,54 (,21)

Szülõk felsõfokú – ,26* (,20) – ,13* (,31)

Felsõbb osztály – 1,23 (,13) – -,20* (,28)

Konstans -3,09 (,05) -5,40 (,25) -4,41 (,09) -7,78 (,52)

Chi négyzet 126 916 50 380

N 15 433 15 433 15 433 15 433

*=nem szignifinkáns a p <0,05 szinten.

7. táblázat
Logisztikus regresszió együtthatók, vállalkozó menedzserek, Ausztria, 1982.

Vállalkozó menedzserek

Nõk -,19 (,07) -,14 (,08)

Kor – ,05 (,005)

Városi – -,44 (,08)

Házas – ,50 (,10)

Felsõfokú végzettség – -,67 (,26)

Szülõk felsõfokú – -1,27 (,33)

Felsõbb osztály – 1,83 (,10)

Konstans -2,80 (,04) -5,09 (,18)

Chi négyzet 6 509

N 15 433 15 372

*=nem szignifinkáns a p <0,05 szinten.

Miben különböznek a férfi és a nõi menedzserek? Vizsgáljuk meg végül a férfi és a nõi
menedzserek képzettségében és egyéb tulajdonságaiban megmutatkozó különbsége-
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ket. A 8. és a 9. táblázat logisztikus regressziós modelljei a menedzseri pozíció meg-
szerzésének esélyét becslik külön a férfiakra és külön a nõkre. A dõltbetûs együtthatók
azok, amelyek statisztikailag szignifikánsan eltérnek a két nem között, ha egy olyan
teljes modellben becsüljük õket, melyben valamennyi változó hatását és a nemi
inteakciókat is figyelembe vesszük.

8. táblázat
Logisztikus regressziók, külön modell férfiakra és nõkre. Ausztria, 1982.

Férfiak Nõk

Kor ,05 (,00) ,04 (,01)

Városi ,67 (,10) ,23* (,23)

Házas ,53 (,14) -,51 (,24)

Felsõfokú végzettség 3,13 (,14) 3,59 (,24)

Szülõk felsõfokú ,17* (,23) ,89 (,34)

Felsõbb osztály 1,02 (,15) 1,36 (,27)

Konstans -5,68 (,25) -6,21 (,511)

Chi négyzet 960 300

N 9872 7154

*=nem szignifinkáns a p <0,05 szinten, dõlt betûs változókban szignifikáns különbség férfiak és nõk között.

9. táblázat
Logisztikus regressziók, külön modell férfiakra és nõkre. Magyarország 1982.

Férfiak Nõk

Kor ,04 (,01) ,01 (,008)

Városi -,27 (,13) ,20* (,16)

Házas ,63 (,19) ,58 (,20)

Felsõfokú végzettség 2,44 (,12) 1,49 (,16)

Szülõk felsõfokú -,11* (,19) ,11* (,23)

Felsõbb osztály ,14 (,18) ,49 (,19)

Párttagság 1,01 (,12) 1,24 (,18)

Konstans -5,29 (,32) -4,69 (,38)

Chi négyzet 661 165

N 6530 6142

*=nem szignifinkáns a p <0,05 szinten, dõlt betûs változókban szignifikáns különbség férfiak és nõk között.
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A táblázatban bemutatott adatokból az következik, hogy az osztrák nõi menedzserek
jobban képzettek, magasabb státuszú családokból származnak és ritkábban házasok,
mint férfi kollegáik. Ismerõs történet tárul elénk: azon osztrák nõknek, akik felülmúl-
ják a férfiakat (magasabb szintû mind a szerzett, mind a magukkal hozott tõkéjük) és
hajlandók elfogadni a „férfias életmódot” (vagyis nincsenek háztartási kötelezettsége-
ik), jobbak az esélyeik arra, hogy bejussanak a férfi életvitel ideálját megvalósitó mun-
kahelyekre és ott elõlépjenek (Hochschild 1975). A menedzseri pozíciókat elsõsorban
a magasan képzett, házas férfiak és a még jobban képzett, egyedülálló nõk uralják. Ez,
továbbá a nagy nemi különbség azt mutatja, hogy a nõk helye az osztrák társadalom-
ban (mint, ahogy más nyugat-európai kapitalista társadalmakban is a 1980-as évek-
ben) elsõsorban a háztartásban volt, otthoni kötelezettségeiket nem vélték
összeegyeztethetõnek a házon kívüli karrierrel. A munkaerõpiacon és különösen az
elit pozíciókban a nõk elsõsorban kirekesztést tapasztaltak.

Nem ez a helyzet az államszocialista Magyarországon. A gyermeknevelés és a ház-
tartás vezetés jelentõs része itt is a nõk felelõssége volt, de az államszocialista munka-
köröket úgy definiálták – formálisan vagy informálisan –, hogy bizonyos mértékig
összeegyeztethetõk voltak a nõk nem-specifikus kötelezettségeivel. Mint még sokan
emlékszünk, olcsó meleg étel állt rendelkezésre az üzemi éttermekben, a legtöbb gye-
rek egész napos óvodába vagy iskolába járt, ahol meleg ebédet és uzsonnát kaptak. A
munkaidõ rövidebb volt, mint a kapitalista Ausztriában,18 a vezetõknek kevesebb esti
és hétvégi elfoglaltságuk volt. A nõknek nemigen volt más választásuk, mint hogy szü-
lés után néhány évvel visszatérjenek a munkába. Ez, valamint a gyorsan csökkenõ szü-
letési ráta biztosította, hogy a legtöbb nõ munkához való kötõdése csak átmenetileg
szakadt meg. Ennek eredményeként a házasság és a háztartás/gyermeknevelés felelõs-
sége kevesebb karrierbeli hátrányt hordozott, mint Ausztriában, noha egyûttal azt is je-
lentette, hogy a nõk munkaideje összességében szinte kétszer olyan hosszúra nyúlt. A
magyar nõk munkaerõpiaci helyzetét tehát – a osztrák nõkkel ellentétben – az „ellenõr-
zött befogadás” kifejezéssel jellemezhetjük.

A 9. táblázat modelljeibõl látható, hogy nem volt lényeges különbség 1982-ben a ma-
gyar férfi és nõi menedzserek házassági arányaiban. Hozzátehetjük, hogy míg Ausztriá-
ban a nõi menedzserek magasabban képzettek voltak, mint férfi megfelelõik,
Magyarországon éppen ellenkezõleg, kisebb százalékuknak volt felsõfokú végzettsége
és valamivel (bár a modell szerint nem szignifikánsan) többüknek politikai tõkéje, mint a
férfi vezetõknek. Ennek valószínûleg az a magyarázata, hogy a nõket inkább alacso-
nyabb pozíciókban találhatjuk, valamint olyanokban, amelyek inkább politikai, mint is-
kolai képzettséget igényeltek. (Mindamellett a nemek közötti különbség a politikai tõke
felhasználásában nem szignifikáns a p<0,05 szinten.) A magyar nõk leginkább az ala-
csony és közepes szintû hatalom megszerzésében voltak sikeresek az állami bürokráciá-
ban és a politikai intézményekben, miközben gondoskodtak a háztartásról és
gyermekekrõl. Az osztrák nõk ezzel szemben feljebb kerülhettek gazdasági vállalkozá-
sokban és magánvállalkozóként, de szinte csak akkor, ha lemondtak a családról és a
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mellékesen ellássa háztartási feladatait is.



gyermeknevelésrõl. A nem és a hatalom kapcsolata különbözõ volt a két országban, ép-
pen azok társadalmi berendezkedésének és speciális nemi dinamikájának megfelelõen.

Összegzés

A II. Világháború végéig a nõk helyzete a munkaerõpiacon hasonló volt Ausztriában és
Magyarországon: a többi európai kapitalista ország szokásának megfelelõen kevés nõ
dolgozott teljes munkaidõben és egész élete során, és még a kevés kivétel számára is rit-
kán nyílt lehetõség a munkahelyen valamiféle hatalom gyakorlására. Mint láttuk, az
osztrák munkaerõpiac az 1990-es évek elejéig nemi vonatkozásban nem sokat változott
ehhez képest: a nõk ritkán kerültek hatalmi pozícióba, jelenlétük a fizetett munkahelye-
ken nem volt jelentõs. Csak ha elkerülték a háztartási kötelezettségeket, nem házasodtak
meg és felülmúlták a férfiakat képzettségben, röviden, ha asszimilálódtak a férfias mun-
kahelyi normákhoz, akkor vált számukra elérhetõvé valamiféle elit pozíció.

Magyarországon a helyzet az 1940-es évek végéig hasonló volt, azonban a követke-
zõ négy évtizedben ettõl lényegesen eltérõ. A magyar nõk helyzetét alapvetõen már
nem a kirekesztés jellemezte, elfoglalhattak vezetõ pozíciókat, akár magasabbakat is,
mint osztrák megfelelõik, és ez az évek folyamán egyre általánosabb lett. Igaz, részvé-
telüket fõként csak az alacsonyabb szintû, kisebb presztízsû pozíciókban fogadták szí-
vesen. Ezek a munkakörök alacsonyabb szintû képzettséget és nagyobb politikai
elkötelezettséget igényeltek, ezért a magasan kvalifikált nõk nehezen találtak végzett-
ségüknek megfelelõ munkát, így inkább szakmai, mintsem menedzseri munkakörök-
ben maradtak. Akik elõléptek a ranglétrán, azoknak vállalniuk kellett a munkahely és
az otthon kettõs mûszakját, mivel az állami szociális szolgáltatások nem tudták és talán
nem is akarták átvenni a házimunka terheit, ahogy a férfiak is ritkán vállalták azt
egyenlõ mértékben. Mindazonáltal az államszocialista emancipációs terv korlátozot-
tan, és kizárólag saját definíciója szerint igenis sikereket ért el: jelentõsen több magyar
nõ található vezetõ pozícióban az államszocializmus korszakában, mint a szomszédos
Ausztriában, amely mindig is népszerû (ha nem is hivatalos) vonatkoztatási pont volt.

A két ország közötti különbség elég nagy ahhoz, hogy magyarázatot igényeljen. Így
ez a cikk kísérlet a patriarchális uralom mértékének és folyamatának összehasonlító le-
írására az államszocialista Magyarországon és a kapitalista Ausztriában. A nõk többé
vagy kevésbe intenzív kirekesztése a vezetõ állásokból mindkét országban olyan mó-
don ment végbe, amely jellemzõ az adott társadalom rétegezõdési rendszerére. Sem az
iparosodás mértéke, sem a menedzseri pozíciók száma, sem a nõmozgalom ereje nem
magyarázza meg a két országban meglévõ nemi egyenlõtlenség mértékének különbsé-
gét. A piaci erõk és a magasabb gazdasági fejlettség nem hozott létre nagyobb nemi
egyenlõséget Ausztriában, habár az országon belül a nõk esélyei jobbnak tûnnek a piac
által uralt területeken, mint az állami bürokráciában. Az eltérést (majd a késõbbi köze-
ledést) a társadalmi intézmények különbsége (majd a 90-es évekbeli közeledése)
okozta. A nemi egyenlõtlenségek létrejöttének folyamata szorosan kapcsolódik az
adott társadalom intézményeihez, egyrészt azokat tükrözi, másrészt elõfeltétele is azok
létrejöttének. Mit sem tudunk tehát egy társadalomról, amíg nem értjük a férfiuralom
folyamatát, és mit sem tudunk a patriarchális hatalomról, ha nem értjük a társadalmi
intézményeket, melyben az megvalósul és újratermelõdik.
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