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Bevezetés helyett

A Forbes magazin internetes oldaldn minden évben kozzéteszi a 100 legbefolyaso-
sabb né listdjat,' amit leginkdbb amerikai és dzsiai holgyek uralnak. Az elsé helyet
azonban évek 6ta németorszagi néi vezetd, Angela Merkel birtokolja. A 2013-ban
is elkészitett listan kevesen képviselik az eurdpai néket: az elsé helyet koveten
a 7. helyen talalunk egy francia holgyet Christine Lagarde? személyében, majd leg-
kozelebb a 40. helyen II. Erzsébet kirdlynét. A lista tovabbi részében is inkabb csak
elvétve szerepelnek Eurépabdl szirmazo6 nék. A ritermett, iskoldzott és megfelels
tapasztalattal bir6 nék szamara egyelére ugy tlinik, csupan dlom: nem megrekedni
a kozépvezetdi szinteken és tovabblépni a felsGvezetéi poziciokba.

A bemutatni kivant kényv nem arra ad vélaszt, hogy miért tébb az amerikai és
az azsiai cégeknél a néi vezetd, de segithet, hogy ralathassunk egy a napjainkban is
zajl6 vitara az Eurdpai Unidban. Ez a vita pedig a leendé eurdpai néi vezetdk jovéjé-
6l sz0l: legyen néi kvéta és ezzel térvényi szabalyozas, vagy sem.

A nok felsévezet6vé valasardl atfogé képet ad a tanulméinygytjtemény, amely
2012-ben jelent meg a Palgrave Kiadé gondozasidban. A Women on Corporate Boards
and in Top Management cimet visel6 konyv magyar cime ,N6k a dontéshozo testiile-

1 http//www.forbes.com/power-women/
2 A Nemzetkdzi Monetaris Alap vezetdje jelenleg is.
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tekben és a fels6vezetésben” lehetne. A szerz6k kozul Colette Fagan a manchesteri,
Maria Gonzalez C. Menéndez és Silvia Gémez Anson pedig az ovied6i egyetemen
dolgozik és oktat. Mindannyian elkételezetten kutatjak a nék esélyegyenléségének
lehet8ségeit a vezetdi pozicidkban a genderek és a munkaerépiac kapcsolatdn ke-
resztil.

Tanulmanygydjteményiitk a RECWOWE (Reconciling Work and Welfare in Europe)
projekt eredményeit mutatja be. A projekt 2006-tél 2011-ig tartott, 260 kutatét
és PhD-hallgaté6t vontak be 17 kiillonb6z6 eurdpai orszagbdl. A kotetben 15 szer-
z6 tanulmanyait olvashatjuk, melyekben kiilénb6z6 hangsullyal szerepelnek olyan
teriiletek, mint a feminizaci6 a t6zsdén jegyzett vallalatok esetében vagy a vezet6i
testileti tagok profilvizsgalata, illetve a nék és a férfiak kompetencidinak 6sszeha-
sonlitdsa, genderek szerinti értékelhetésége. Az elsé fejezetben a szerkeszt8k kozo-
sen mutatjik be a kotetben szerepls kutatasok metddusat, bar késébb a kalénbozé
orszigokat tirgyalo fejezetekben nem mindig érvényesiilnek a kézosnek mondott
kutatasi eljarasok.

Ez a tanulmanygyjtemény azoknak hasznos, akik szeretnének jél értelmezhetd,
atfogé ismereteket szerezni a néi vezetSket érinté szabdlyozasi kérdésekrédl. A sza-
mos adat és statisztikai sszehasonlitds mellett még ennél is tébbre nyilik lehetéség:
Osszefuggések és parhuzamok felismerésére. A konyv olvasadsa kozben a kulturélis
hattér, a tarsadalmi tdmogatottsdg vagy annak hidnya meghatirozébbnak tlinik
a kvotakérdésben, mint ahogyan mi ezt eddig feltételeztiik. Tobb szerz6 is hangsu-
lyozza, hogy nem lehetséges mindenhol sikeresen alkalmazni ugyanazt a médszert.

Szamunkra leghangsulyosabban a kvétdkkal torténé szabalyozas gyakorlati kér-
dése meriil fel a tanulmanyokban, szdmos §sszehasonlitdsra adva lehetéséget. A néi
kvétaval kapcsolatban killonb6z6 megkozelitések alakultak ki az orszagok kiilénbo-
z6 politikai, gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének megfelelen. A kvétakkal osz-
szefiiggésben hdrom irdnyzatot lehet kiemelni, annak fiiggvényében, hogy milyen
hangsulyt kap egy adott orszag esélyegyenldségi politikdja és a nemek kiegyensulyo-

zott részvétele a vezetésben.

Iranyzatok a megoldds keresésében

A kotetben szereplé orszégok igyekeznek sajat tapasztalataikat megosztani az olva-
sé6kkal a néi kvétdkkal kapcsolatos szabalyozasilehetségeiket illetéen. A megoldast
minden orszdg mas irdnyban keresi. A kérdés elsésorban az, hogy megoldast jelent-
het-e a néi vezeték szamanak novekedésére a kvétakkal torténd koézponti szaba-
lyozas.

Az els6 irdnyzatot a skandindv orszigok, Norvégia, Svédorszdg és Finnorszig
képviselik. Ezekben az orszagokban kevesebb akadallyal kell szembenézniiik a nék-
nek, és nagy a tdmogatottsaga is a kérdésnek. Elméletiik szerint el6szor javitani kell

a nemek ardnydn a munkaerdpiacon, majd ez a nyitott szemléletméd meghozza
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a tarsadalmi tdmogatottsagot is (Teigen 2012). A skandiniv orszdgokban kételez6
volt mar azel6tt is a néi kvotak betartdsa, miel6tt azt az Eurépai Parlament targyalni
kezdte volna az erre vonatkozé térvényjavaslatokkal. Norvégiadban® - a t6bbi skan-
dindv orszaghoz hasonléan - a nemi egyenl8séget a jol szabalyozott munkaerépiac
és a tdmogat6 csaladpolitika teremti meg (Melby et al. 2008). Nem szabad figyelmen
kivil hagynunk azonban azt a tényt, hogy 2004 és 2009 kézétt a maganszektorban
alig véltozott a nék képviselete a vezeti pozicidkban, mig a torvényi szabalyozas
hatdsira az 4llami szektorban az ardnyuk a 2004-es 9 szazalékrdl 2009-re elérte
a 40 szazalékot. Svédorszégban is rendkiviill gyors volt a nék részvételi ardnyanak
novekedése a vezet6i poziciokban.* Ennek okait a svéd tanulmény ir6i® abban jels-
lik meg, hogy a kormanyzat biztositja az egyenl6 jogok érvényesiilésének feltételeit,
példaul a kvétakkal. A masik tdmogatds egy mozgélépcsének is nevezett folyamat
a szervezetekben, melynek sordn intézményes keret 4ll rendelkezésére azoknak
a néknek, akik feljebb kivannak lépni: a megfelel6 végzettséggel és képességgel ren-
delkez6k megszerezhetik a felsé pozicié betoltéséhez szitkséges kompetencidkat
(Bohman 2006). A harmadik skandinav allamban, Finnorszdgban a vezetéi pozicié-
ba kerilést olyan tényezék timogatjak, mint a kulturalis elfogadottsig, az egyéni
kompetenciék, illetve a kormanyzati szabalyoz4s. Ott, ahol 2007-ben egyediilalléan
nétébbségi parlamentet és kormanyt valasztottak, a joléti modell fennmaraddsaban
elismert szerep jutott a n6knek. Hasonl6an a svéd mozgélépcsés modellhez, gyakor-
lati tdimogatasokat is nyujtanak a nék szdmara. K6zosségi kezdeményezésre indultak
el az gynevezett ,tamperei kurzusok”® ahol a nék és a férfiak vezet6i gyakorlatokat
szerezhetnek mentorok segitségével.

A maésodik irdnyzat képvisel6i kilonb6zé mértéki szabalyozottsiggal igyekez-
nek a kérdésben alldst foglalni. Az Egyesult Kirdlysagban erésen ellenzik a néi kvéta
intézményének kotelezé jelleggel torténd bevezetését.” A toérvényi szabalyozast ke-
ménynek tartjik, és inkabb koztes megoldast javasolnak. Nagy-Britannidban a nék
egyértelmien alulreprezentiltak a fels6vezetsi korokben, kulonosen a dontéshozoi
poziciékban. Az 6ket érint6 szegregicié mind vertikilisan, mind horizontalisan ha-
tarozott kereteket ad a lehetéségeiknek, és a mostandban hozott szabalyozdsok is
inkabb a jogi értelemben vett egyenlGséget tamogatjik. A tézsdén jegyzett cégek
vizsgalata azt mutatja, hogy a nék képviselete a céges testiiletekben csak olyan
szektorokban nagyobb, ahol nagyobb szimban vannak jelen.® A brit elgondolas

3 Norvégidban mar 2003-ban térvény irta el6 a dontéshozoi testlletekben a kotelezd 40 szazalék néi részvételt, ami jo
dontésnek latszik szamunkra a kérdést illetéen.

4 Svédorszagban 1990 és 2005 kozo6tt a tézsdén jegyezett cégekben 75 szazalékkal nétt a nék szama a dontéshozdi testiletekben.

5 Akonyvben talalhato svéd tanulmany cime: Surge Under Threat: The Rapid Increase of Women on Swedish Boards of Directors,
és a tanulmany iréi: Love Bohman, Magnus Bygren és Christofer Edling.

6 Tampere egy finn varos Finnorszag déli részén. Egyeteme szervezi és tdmogatja azokat az tizleti kurzusokat, melyek segitségé-
vel vezetdi gyakorlatokat szerezhetnek a hallgatok.

7 2012-ben a néi kvotakat tamogato kozos szabalyozas elutasitasara tett javaslatot Nagy-Britannia az Eurdpai Parlamentben,
amihez csatlakozott Magyarorszag is.

8 Idetartozik példaul a kereskedelem. Szamuk pedig megdobbent6en alacsony példaul az olaj- vagy a gépipar dontéshozoi
testlleteiben.
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nem a merev térvényi szabdlyozast tdmogatja, hanem lehet8séget biztosit a vélla-
latok szdmara, hogy 6nallé mértékd kvétarendszert hozzanak létre a néi vezetsket
érint8 kérdésben, majd eredményeikrél nyilvinosan szdmoljanak be. Franciaorszag
szintén ellenzi a kemény szabalyozast. Nehezen mozdithatéak a szocidldemokrata
berendezkedésbdl maradt térvényi szabalyozasok, szokasok, és a csaladi adérend-
szer sem tamogato6 a n6k munkavallaldsival kapcsolatban (Windebank 2001). A nék
kevesebb pénzt kapnak ugyanazért a munkdért, rosszabbak a munkakoériulményeik
és bizonytalanabb az allasuk (Fagnani és Letablier 2009). A francia kormany ko-
veti a svéd példdkat, de tarsadalmi szerkezete a legtébb reformot nem tdmogatja.
A kvétakkal torténé szabélyozas helyett a francia politika lehet6séget biztositott
a nagyvillatoknak és 4llami cégeknek, hogy énként emeljék a néi vezetsk szamait.
A tanulmdny szerz6i® egyértelmiien amellett érvelnek, hogy a kormanyzati szaba-
lyozas jot tesz Franciaorszagnak. A kormdanyzat azonban nem tartja szitkségesnek
az uniés beavatkozast, ugy véli, az 4llamok sajat hataskoriikkben is képesek az ugy-
ben hatékony és eredményes dontéseket hozni. Az irdnyzat utolsé tagja Spanyol-
orszdg, ahol a t6zsdén jegyzett villalatok szamara 2006-2007-ben vezették be azt
a szabdlyozést, amely eldirta szdmukra a néi képviselet emelését a testiiletekben.™
Az intézkedés megosztotta a spanyolokat. Voltak, akiket biiszkeséggel toltott el,
hogy Norvégia utin misodikként hozott a jogalkotd ilyen intézkedést, masok azon-
ban a cégek szabad dontési jogaiba valé karos beavatkozisként tekintettek az uj
szabalyra. A spanyol tanulmany ir6i'* ugy gondoljak, hogy a kévetkez spanyol kor-
manynak egyértelmiien kell fellépnie azokkal szemben, akik nem tartjik fontosnak
az onkéntes kvotakkal torténé szabalyozast. A jelenleg érvényben 1évé esélyegyen-
16ségi térvény csak gyenge biintetést helyez kilatasba.

A né6i kvétakkal kapcesolatos kérdésben a harmadik irdnyzat képviselsi a volt
szocialista orszagok: Magyarorszag és Szlovénia. Itt a kormanyzatok nem kivanjak
szabalyozni még javaslattal sem a kvétakat, és vallalati szinten sem jelennek meg
a néket tdmogatd intézkedések. A legnagyobb hatalommal rendelkezé pozicidkat
a férfiak szerezték meg, és ez nem véltozott a szocializmus éta. Szlovénia erésen
ellenzi a néi kvotak kotelezévé tételét, és egyeldre javaslatot sem tesz nagyvallala-
tai szdmdra az ardnyok javitdsira. A fejezet olvasdsakor ugy latszott, hogy a téma
kutatdsa és a lehetséges eredmények vizsgélata jellemzi a jelenlegi kiindulépontot.
A témaval dolgoz6 kutatdék'? fontosnak vélik, hogy azonositani lehessen a speciilis
akadalyokat, igy a kutatdsok tobb irdnyba mutatnak: vizsgdljak a férfiak és a nék
karrierstratégiait, a szocialis hil6 hasznilatanak kalonbségeit. Vannak gyakorlati

9 A francia tanulmany szerzGi és cime: Smith, M. — Srinivasan, P. - Zhuk, K.: Women in Top Management in France: A Time of
Change.

10 Ennek eredménye, hogy mig a 2004-ben jegyzett vallalatok 60,4 szazalékanak dontéshozoi testllete csak férfiakbdl allt, addig
ez a szam 2007-t6l folyamatosan valtozott és 2010-ben 29,4 szazalékra csokkent.

11 Aspanyol tanulmany szerzéi és cime: Menendez, M. C. G- Gonzalez, M. L.: Spain on the Norwegian Patway: Towards a Gender-
Balanced Presence of Women on Corporate Boards.

12 A szlovén tanulmany szerzéi és a tanulmany cime: Mrcela, A. K. — Luzar, B. — Smug, S.: Women's Under-Representation in Top
Manangement Jobs in Slovenia: New and Persisiting Barriers for Younger Generations of Women.
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vizsgalatok is, melyek a mentoralas szerepét kisérik kulon figyelemmel. A magyar
helyzetrdl sz6l6 fejezetet Nagy Beata, a téma elismert hazai kutatdja, oktatéja ké-
szitette. Magyarorszdgon, bar az elmult évtizedekben jelent8s szocidlis és gazdasagi
véaltozdsok kovetkeztek be, altaldban a vezetéi pozicidk mintegy egyharmadat fog-
laljék el n6k. Kutatédsai alapjan a nagyvallalatok dontéshozéi testileteiben a részvé-
telitk szintén alacsony, mindéssze 10 szdzalékban vannak jelen. Valamennyivel jobb
a helyzet a kisvéllalatokndl, ahol ardnyuk a 20 szazalékot is eléri. A kormdnyzatok
a rendszervaltds 6ta nem nyulnak ehhez a témdahoz. A nék tébb tékét fektetnek
a képzésikbe, de kevésnek mondhaté a megtériilésiuk, és munkaerd-piaci lehetd-
ségeik is limitdltak. A gender kérdésében ugy vélekedik a szerzé,'® hogy az lenne
alegel6ny6sebb, ha novelnék a fiatalok tudatossagat péld4ul a felsoktatasi intézmé-
nyekben, és olyan vizsgalatokat végeznének, melyek a nék és férfiak kozotti mun-
kaszervezési szokasokra (tuléra, munkaflexibilitds és munkakeresési szokasok) ira-
nyulnak. A volt szocialista orszagokban nem miikédik a skandindv modellre jellem-
z6 tarsadalmi tdmogatottsag, és a kormanyzati beavatkozasok is erésen elutasitot-
tak. A néi vezet8k helyzetét, gy tlinik, hogy nem megvaltoztatni, hanem megérteni
kivanjak. Bizonytalansdg jellemzi a dontéshozékat abban a kérdésben, hogy milyen
gazdasagi elényokkel jar vagy hogyan hat a tarsadalom miikodésére a viltozas.

Megoldasok helyett gyakorlati vdlasz: a GBRW

Az Eurépai Unién belil olyan orszégok is vannak, melyekben egyelére tavolinak ti-
nik a n6k tdmogatasa politikai szinten. Egyes orszagok, mint Szlovénia és Magyaror-
szag, a kozrend ujraszocializacidjat tartjak fontosnak. A radikélis valtozdsokat nem
veszik j6 néven sem a nagyvallalatok, sem a tirsadalom. Sokakat a rendszervaltas
el6tti, mara elutasitott rendszer tervgazdalkodasi médszereire emlékeztet az 4lla-
mi beavatkozds a gazdasidg menetébe. A skandinav orszigokban a szabdalyozas j6l
mikodik: a nék vezetdi pozicidinak érvényesiilésében, ugy tlinik szimunkra, hogy
a szabélyozottsig el6ny. Az erGs szabilyozas azonban nehezebben mitkédhetne az
erds tarsadalmi 6sszefogas nélkiil (Acker 1990). A szabalyozasi kontinuum kézepén
helyezkednek el azok az orszagok, melyek bizonyos valtozasoknak teret adnak, de
nagyobb szabélyozottsigot nem szeretnének a kérdésben.

Igy lehetséges az is, hogy a britek latszélag tébb idét toltenének a ,kemény”
szabdlyozas elleni munka megszervezésével, mint a néi vezet6k tamogatasaval.
Franciaorszig és Spanyolorszidg kormanyai — bar Norvégiat kévetik tendencidiban
- egyel6re nem képesek még stabilan kezelni a kvotakérdést.

Amennyiben tovabbra is az lesz a cél, hogy 2020-ra 40 szazalékos arannyal ve-
gyenek részt a nék a dontéshozoi testiiletekben, érdemes lenne a megoldast folya-
matként, a kérdésekre felvetett vilaszok lancolataként értelmezni. A multinaciona-

13 A magyar tanulmany szerzgje és a tanulmany cime: Nagy Beata: Women in Management: The Hungarian Case.
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lis cégek szerepére ebben a folyamatban Nagy Beata hivja fel az olvasé figyelmét:
a sok multinaciondlis cég mas kultarit hoz a szervezeti életbe, és akir egyszerre
tobb orszégban is jelen van. A multinaciondlis cégek szervezeti rendszere erdsiti az
esélyegyenléség novekedését, és a gazdasagi életen keresztil hat az orszag tarsadal-
mara és kulturajira.

A multinaciondlis véllalatok nagy szerepérdl éppen ezen gondolatok mentén
tobbet is olvastunk volna. Jelent6s szerepiik lehet ezekben a valtozasokban, hiszen
ugy tinik, a korméanyzatok és a politika helyi szinten inkdbb az dllami szektorokban
képes valtozdsokat generalni. Az iivegplafon attérését gyakorlati lépésekkel segiti
az a strasbourgi kezdeményezés, amelyrél 2012 decemberében adtak ki sajtokozle-
ményt. Az Eurépai Bizottsag kozleményben™ nyilatkozott arrél, hogy a nagyvalla-
latok és a fejvadisz tarsasidgok szamara is elérheté az a lista, amely a Global Board
Ready Women, roviden GBRW nevet viseli. A listit és a férumot a LinkedIn tzleti
platform segitségével gondozza a Financial Times Non Executive Director’s Club.
A folyamatosan béviilé adatbizisba 8000-en keriiltek be, és ezek a nék készen 4l11-
nak a t6zsdén jegyzett vallalkozasok fels6vezetdi tisztségeinek betoltésére. Az
adatbazisba csak azok kertilhettek be, akik a kezdeményezést tamogaté uzleti is-
koldkban képzésen vettek részt és megfeleltek a szigoru kritériumoknak. A Global
Board Ready Women egy 0j kezdeményezés, amely tdmogatja azokat a vallalatokat
és dontéshozokat, amelyek/akik néket szeretnének alkalmazni. A tanulmanyok-
ban ezekrdl a gyakorlati kezdeményezésekrél alig olvashattunk. Kivételt képeztek
a skandinav tanulmdanyok, amelyek nagyobb hangsulyt fektettek arra, hogy gyakor-

lati médszereikrdl is irjanak.

Zaras: metodoldgia és forrasok

Véleménytnk szerint a tanulminyokban bemutatott eredmények és statisztikdk
atfogoak, legtobbszor longitudinalisak. Sajnos, a kutatdsok adatai nem mindenhol
frissebbek, kiulénosen jellemz6 ez a magyar és szlovén adatokra. Erre okot adhat
természetesen az, hogy a kvétakérdésben leginkabb lemaradt orszagokrél van szé.
Azokban az orszdgokban, ahol a tirsadalom nem tdmogatja a valtozasokat, killon
figyelmet kell forditani a kutatdsokra.

A skandinav orszagok elégedettek genderpolitikajukkal, ez a tanulményok szer-
z6inek munkdibdl is kitdinik. A szerzdk kilon figyelmet forditanak arra, hogy ne
csak adatokat elemezzenek, hanem a legfontosabb gyakorlati tapasztalataikat is
megosszak az olvaséval. A mésodik irdnyzat tagjai inkabb a szamokkal kiizdenek, és
szabdlyozasi médszereik sikerein keresztiil elsGsorban sajat elképzelésiuk érdekében

érvelnek. A kotetbél kimaradtak olyanok, mint Németorszag, Lengyelorszag vagy

14 Europa.eu/rapid/press-release IP-12-1358 hu.htm, Mitoszrombolas és tivegplafontérés: 8000 néi vezet&jeldlt az Eurdpai Uzleti
Iskolak adatbazisaban. European Commision-1P/12/1358. 2012.12.12. Utols6 bejelentkezés: 2013. oktober 10.
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a Benelux-orszigok, pedig mint az eurépai gazdasdg meghatdrozé 4llamai, jo lett
volna ezen orszagok kutatasi eredményeit is olvasni, elemezni.

A hivatkozott irodalom és a feldolgozott adatok mennyisége 6ridsi és atfogé.
Az adott térség legnevesebb kutatéi miihelyeibél szarmazé6 tanulmanyok kivalé el-
igazitast adnak azok szdmadra, akik érdeklédnek a téma utadn. Sajitos szinezetet ad
a kényvnek, hogy minden szerzé a hazai palyat mutatja be. Ez lehet az oka annak,
hogy kevés a kritikai észrevétel és a javaslat a tanulmanyokban.

A szerkeszt6k a zardfejezetben tovabbi vizsgialatok sziikségességére hivjak fel
a figyelmet. On4ll6 véleményként fogalmazzak meg: a nék foglalkoztatasi aranya-
nak novekedését 6nmagdban a munka és a magénélet egyensulya nem szolgalja, azt
ajolétipolitikanak célként kell kezelnie. Kul6n figyelmet érdemel az iskolai végzett-
ség, a kompetencia kérdése, mint szakmai képzettség és a megszerezhet6 munka-
tapasztalat a nék szamara. A vallalatoknal stratégiai szinteken jelentkez§ tivegpla-
fon-jelenséget is lehetne azzal csokkenteni, ha megfelel6 munkatapasztalathoz és
végzettséghez jutnianak a nék.

Ajanlom mindenkinek ezt a kényvet, aki a témdaban dolgozik, kutat vagy oktat.
Kiilon ajinlom azoknak a dontéshozéknak a figyelmébe, akik Magyarorsziagon a néi
vezetk el6rejutdsit timogatjik vagy a jov6ben tdmogatni kivanjak.
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