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Bevezetés és problémafelvetes

- Kontraproduktivitas a fejlesztéspolitikaban? — Az EU-forrasok felhasznalasanak
gazdasagszocioldgiai elemzése c. PhD-értekezés

témavezet6: Dr. habil. Szanté Zoltan, CSc

.-..a magyarorszagi redisztributiv teriletfejlesztés — vagy maskepp a
szocialista tipusu urbanizacios modell (Ladanyi Janos (2010 [2009a]) —
keretében keletkezd, illetve altal okozott egyenlétlenségek (Konrad-
Szelényi (2000), Ladanyi (2010 [2009a]), Ladanyi-Szelényi (2010 [1997]), Szelényi (1990),
Vagi (1982), Vagi (1991)) — az igy fellepd ,,redisztributiv igazsagtalansag’
(Szelényi-Manchin 1990: 215-220) —, mikent alakultak at, illetve éltek tovabb
a rendszervaltas (Ladanyi-Szelényi (2010 [2005]), Palné (2003), Palné (2009)), majd
az Europai Uniohoz valo csatlakozas utan (Kovach (2007), Kovach (2008)
Kovach—Kristof (2007), Kovach-Kucerova (2006), Ladanyi 2010 [2009b], Ladanyi-Szelenyi

2010 [2005], Palné (2009), Voszka (2006)), S az ekkorra kialakulo ,részvételi
redisztribucid” (Kovach (2000); Kovach (2007; Kovach (2010)) keretében, vagyis
unids forrasok felhasznalasa teren mennyiben jelennek meg hasonlo
egyenlétlenségek...” >

..-a kedvezmeényezettség mint a hatranyok terlleti szinten
értelmezett kumulalédasanak indikativ nominalis mutatdjaként
hasznalt intezmenyi szabalyozas milyen hatekonysaggal fejti ki a
szandékolt céljat, illetve miikodése mennyiben ceélellentetes, s
ezek mogott milyen tényezok, mechanizmusok tarhatdok fel
empirikusan.”



Kutatasi kérdések

1. Kedvezmenyezettseg
1. hipotézis (H1): ha adott teruleti egységet (kistérség, telepulés) — annak
elmaradott helyzetébdl fakadéan - a vonatkozd intézményi
szabalyozas révén kedvezményezettnek minésitenek, akkor a
kedvezmeényezett terlleti egységek forraslehivasi kapacitasa nem né
(azaz az Intézményi szabalyozas nem éri el szandékolt céljat
(célellentétes))

2. Decentralizacio
2. hipotézis (H2): ha a decentralizaciot mint lényeges terlleti-
fejlesztéspolitikai elvet alkalmazzak a projektek biralatakor, akkor az
nem seqiti el6 a fejlesztési forrasok teruletileg kiegyenlitett eloszlasat
3. Tarsadalmi téke és fejlesztéspolitika

3. hipotézis (H3): minél magasabb a tarsadalmi t6ke szintje adott terlleten,
annal sikeresebb a fejlesztési forrasok felhasznalasa adott terlleten, s
ez befolyasolja a fejlesztési forrasok terileti eloszlasat

4. Telepuléshierarchia, a szabalyozasi kornyezet valtozasa

4. hipotezis (H4): ha egy telepulés adott kisterségen belll kistérsegkozponti
statusszal rendelkezik, akkor magasabb a forraslehivasi képessége

Kistérsegvaltas (KK1+KK4)



Alkalmazott mdédszerek
1. Kvalitativ modszerek

1. Statisztikai adatok masodelemzése [...]

2. Kvalitativ moédszerek
Cél:
— megalapozzuk a hipotéziseket

—  képet alkothassunk a statisztikai elemzések eredményei mdégoétt meghuzodo
mechanizmusokrol

1. Tartalomelemzeés

A magyar terUletfejlesztési intézményrendszer keretét add torvenyi, jogszabalyi anyag
— a terUletfejlesztési torvény, orszaggydlési hatarozatok, terlletfejlesztési koncepcid —
tartalmi feldolgozasa

2. Strukturalt interju

Kistérségi kedvezményezettség
Kistérseégkozpontisag | pem hatranyos | hatranyos megyei .
hel}-’zetiiv hel}-‘ze'tii i:inkm'n_l:ényzat osszesen

"Budapest’ I 0 0 1
Kistérségkozpont 9 I 0 10
Mikrotérségi kozpont I 0 0 1
Nem Kistérségkozpont 7 2 0 9
megyei onkormanyzat 0 0 I 1
Osszesen 18 3 1 22




Adatelemzeési eljarasok, modszerek |.
‘non-equivalent control group design’
X O = Kisérleti csoport  (Kedvezményezett)
O = Kontroll csoport  (Nem kedvezményezett)
‘comparative change design” o x 0 o Kisérleti csoport
O O = Kontroll csoport

‘regression discontinuity design’ (logikajara: a.m. kik.)
Y=bo+b1T+b2X
(T: kisérleti/kontroll csoport; X: a Kkisérleti csoporthoz vald
hozzarenedelés alapjat kepz6 [kontroll]valtozo)

1. -T > kedvezményezetiség 64/2004. k.r. szerint

-X > kistérség (f6komponenselemzéssel) konstrualt 0Osszesitett
fejlettségi mutatdja

2. - T >kedvezményezettség a 311/2007. k.r. szerint
- X>fejlesztés sikeressége/kedvezményezettség 64/2004. k.r. szerint



A vizsgalat eredmeénye... ...es targya

¥ kozrossz Iq is associated with == | £¥ elmaradott kistérség ‘I % Europai Unio I
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\ / is cause of is affected by is cause of
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altalanos terileti orientacio

is cause of
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- is part of -
¢¥ rendeleti szabalyozas I / \ is affected by\
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A teriileti hatranyok intézményi kezelésének modellje (Sajat szerkesztés)




Kutatasi eredmények (K. E.):
kedvezményezetiseg |.

A Dél-Alfoldi Regio kistérségeinek vizsgalata:

Kistérségek kozotti kiilonbségek a palyazati sikeresség tekintetében (AVOP)
(a mutatok megnevezése alatt zardjelben feltiintetve: teljes minta dtlag és szords;
roviditések: O=nem vidékfejlesztési, 1= vidékfejlesztési kistérségek;
"V.SZ.’=Vidékfejlesztési Szorzo: a vidékfejlesztési és nem vidékfejlesztési kistérsé gek értékeinek hanyadosa)

Mutaté Atlag Szoras V.Sz.

Beérkezett palyazatok koziil AVOP (db) 0 88,80 50,10 0.89
(83,04; 40,38) 1 79,20 33,79 '

Tamogatott palyazatok koziil AVOP (db) 0 51,70 24,34 0.97
(50,68; 23,74) 1 50,00 24,18 '

[gényelt timogatdsi sszeg AVOP (Ft) 0 2 017 305 663,30 1 335799 644,64 0.68
(1633149249 _80; 1059447579,09) 1 1 377 044 974,13 775 492 996,75 ”

Megitélt timogatasi dsszeg AVOP (Ft) 0 1 178 452 305,30 559 099 678,77 0.72

(982606361,72; 589555094,03) 1 852 042 399,33 590 956 391,67 T




K. E.: kedvezményezettseq |l.

Az NFT I. ROP-projektjeinek vizsgalata:

Az intézményi szabalyozasi nyers hatasa a fejlesztési forrasok nagysagara

Magyarazo valtozo

.. , , Kedvezményezett Kedvezményezett
Fuggs \;Hltﬂzﬂ sl L Kistérség vagy sem | telepiilés vagy sem
(milli6 forintban/%) S : ' Y

Megitélt tamogatas osszege Konstans 215,601 213,060

BHET Lammog B b ~19,492 225,025

. Konstans 267,343 262,766

tt o (oltse : —

Elfogadott osszkiltség b 35,548 45,816

. Y , Konstans 218,201 214,418
Szerzodesbe oitelt t at : —

Szerzodésben megitélt tamogatas e 22 814 26,827

s py e e v e s Konstans 268,234 263,140

Szerzodeésben megitélt osszkoltség b 236,891 26497

. . I Konstans 210,937 206,883

Kifizetett tamogatas dsszege I 54857 50433

Tamosatasi ariny Konstans 84,398 34,230

gatasl aran, b’ 2,208 4,074




K. E.: kedvezményezettséq lll.

Az NFT I. ROP-projektjeinek vizsgalata:

A kedvezményezett Kistérségi statusz tisztitott hatasa a Kifizetett tamogatasi osszeg
nagysagara

Konstans, Modell (M...);
magyarazo konstans €s ’b’ értékek
valtozo MI1 M2 M3 \YE!
Konstans 210,937 | 201,977 | 214,300 | 200,983
Xiedv kist -24,857 -8,605 | -16,067 | -10,733
inﬁl-h‘"- - 24,108 - 24,393
Xiody teLar - - | -0,183 0,048

A kedvezményezett telepiilési statusz tisztitott hatisa a Kifizetett tamogatasi dsszeg
nagysagara

Konstans, Modell (M...);
magyarazo konstans és b’ értékek
valtozo M9 M10 MI11 MI12
Konstans 206,883 | 203,335 | 210,945 | 196,981
Xkedv.tel.. -29.443 | -18,612 | -22,773 | -27,733
X kst jell - | 23,667 - | 25,509
X kedv.tel.ar - - -0,139 0,208




K. E.: kedvezményezettséeg IV.

Az NFT I. ROP-projektjeinek vizsgalata:

Y=b[l + b2$Xtan1.arany. + (bl + b3$Xtam.arﬂn}r.)Xkedv.tel.

"millié Ft-tal tdbb" /millié Ft

240

190

140 -

-10 -

-60 ‘1=

sk if tam.Ossz. (kedv_tel=0) eswkif.tam.0ssz. (kedv_tel=1) ss=={ndllé interakcios hatas

A kedvezményezett telepiilések forraslehivasi képességének kiilonbsége

"Fejlesztési oll6"

26 30 34 38 42 46 50 54 S8 62 66 70 74 78 82 86 90_94

tamogatasi arany (%)

1 T T 1 1 1 T 1 T 1T 1 1 T 1 1 ¥ 1§ T 1 F 7T 1T 1T 0T 1

A kedvezményezettség fejlesztési olloja



K. E.: kedvezményezettseg V.

A tamogatasi esély teriileti kiilonbségei

A kiemelt projektek vizsgalata:

b’ b’ egyiitthato
antilogaritmusa
Kozponti régiébeli v_kozp | 0,936 2,549
Az elmaradott Kistérségek aranyanak hatasa a tamogatasi esélyre | projekt (N=792) (M1) | konstans |-0.303 0.739
(N=809) b ‘b’ egyiitthatd Orszagos projekt V_Orsz 1,952 7,045
antilogaritmusa (N=914) (M2) konstans |-0,132 0,877
M5 v_megye_elm_kist_64_2004_per100 | -1,699 0,183
o konstans 0,667 1,948
M6 v_megye_elm_kist_64_2004_0_1 -1,149 0,317
) konstans 0,425 1,529

A tamogatasi esély regionalis kiilonbségei

Statusz (kormanydontés) Annak az esélye,
A tablazat cellaiban Nem i _ _ | hogy egy projekt
feltiintetve: elemszdmok | tamogatot ’Tamoga?t%ttll Osszesen: té%nogato?t lisz
t (tam. + tov. fejl.) adott régioban:
Dél-Alféld 100 37 137 0,37
Dél-Dunéntuil 41 16 57 0,39
Eszak-Alfold 85 56 141 0,66
Bszak- 50 44 94 0,88
Ré0id Magyarorszag
N K&zép-Dundantil 55 48 103 0,87
Kozep- 51 96 147 1,88
Magyarorszag
Nyugat-Dundntul 40 73 113 1,83
Orszagos 17 105 122 6,18
Osszesen: 439 475 914 (1,08)




K. E.: kedvezményezettség VI.

¥ palyazati sikertelenség (sikeresség) I
is cause of / ‘\

is affected by Is afrected by

|g§‘ anerd hiany I
X

is part of

|§§5’ bankhitel nehézsége I

/ olitikai beagyazottsa
|g§f palyazatird cég/részleq I ﬁ i - .
is associated with Is part of

. .,/

i5 associated with

i5 associatecd with
is associated with

|§:§' szakértelem I \

'g& informacio I

A kiilonféle eréforrasok osszefiiggése a palyazati sikerességgel




K.E
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.. Kedvezmeényezettség VII.

A projektek és tdmogatasok megoszlasa (NFT I.; n=11720)

| ™ N o | ‘."‘.E"‘"l"”.ﬂ".‘*;"!"‘ﬁ
£ g 5 2 28 2 %" 3 2R 22 q e

g yenletes elouplds e rOEekiek st Amogatisok

A projektek és tamogatasok eloszlasa elmaradottsagi szint szerint



K. E.: kedvezményezettség VIII.

¥ palyazati sikertelenség (sikeresség) I
: ‘\

is affected by is affected by

/

is cause aof

|g§‘ anerd hiany I

|% politikai beagyazottsag I

5. |§§j’ palyazatird cég/részleq I
|5}1rt of | ‘{’
- — is assaciated with Is part of
|§§f bankhitel nehézsége I —
ﬁ kapcsolat
is associatec with
is assofiated with

is associated with

|3‘{§ szakértelem I \

'gﬁ informacio I

eroforrasok osszefiiggése a palyazati sikeressé

A kiilonfé




K. E.: kedvezményezettséeg IX.

¥ palyazati sikertelenség (sikeresség) I
is cause of /

// is affectec by
|g§‘ dnerd hiany I /
5. |§§j’ palyazatird cég/részleq I
is part of
/ -
" - is associated with
|§§5’ bankhitel nehézsége I

affected by

-

is part of

i5 associated with

i5 associatecd with

is associated

|§§- szakértelem I

informacio

A kiilonféle eroforrasok osszefiiggése a palyazati si



NFT I. és UMFT (NFT Il.) 6sszes projektjének vizsgalata:

K. E.: decentralizacio |.

Kedvezményezettség, ROP-projektek, tamogatasi tsszeg és decentralizacio

Kedvezmé- Kifizetett .
Tervezési 1.1?;‘.1)5{911:1 nyezett N tamogatasi % "ROP-szorz¢’ “?;;'rl:gp'
idgszak | VUEN S| Kistérség (1) bsszeg (NFVUMED 1 NFromr
vagy sem (0) (millio Ft)
NFT 0 0 9216 | 21149495 81,32 1,30 0,58
| 1965 48584.42 18,68
Osszesen | 11181 | 260079,37 |100,00
1 0 239 47004,00 45,72
| 299 55801,06 54,28
Osszesen 538 | 102805,06 | 100,00
UMEFT 0 0 11853 | 417977,68 67,85
| 6695 198036,88 32,15
Osszesen | 18548 | 616014,55 |100,00
1 0 5930 275554,13 58,15
| 2668 198334.24 | 41,85
Osszesen 8598 | 473888,37 |100,00




K. E.: decentralizacio Il.

NFT I. és UMFT (NFT Il.) 6sszes projektjének vizsgalata:

 Kedvezményezettség (telepiilések), ROP-projektek, tamogatasi tsszeg és

decentralizacio
.. |ROP(1) Kedvezme- I}IHIHEEI. \ ., | 'nem-ROP-
Tervezési o , o1 tamogatasi : ROP-szorzo ‘y
ideszak vagy | nyezett telepiilés | N bsszeg Y (NFT/UMFT) SZOIZ0
sem (0) | (1) vagy sem (0) (millié Ft) (NFT/UMFT)
NFT 0 10406 | 241945,09 | 93,02 1,53 0,45
0 ] 776 18142,00 6,98
Osszesen 11182 | 260087.10 | 100,00
0 360 7112428 69,18
| | 178 31680,78 30,82
Osszesen 538 102805,06 | 100,00
UMFT 0 15831 | 520910,75 | 84.56
0 | 2717 95103,81 15,44
Osszesen 18548 | 616014,55 | 100,00
0 7100 | 378683,80 | 79,91
| | 1498 95204.48 20,09
Osszesen 8598 | 473888,37 | 100,00




K. E.: decentralizacio lll.

|‘ﬁ' regionalis/megyei kapcsnlatc-l-:'
“"‘-\.
\ \ is part D‘F
is part t:f
is part of |ﬁ pfﬂjEkthneralasl

ﬁ- lobbizas is part of

¥'¥ forras-programozas \\" —
|ﬁ lnfnrmaclnkl
¥ politikai erﬁfurrés. is as-'.nc|atEl:| with

Is aﬁs.nuated with
Is associated with

Is part of

|§§‘ palyazati/palyazasi sikerességl

A decentralizalt szinthez kitodo kapcsolatok és a fejlesztési forrasok osszefiiggése




K.E: tarsadalmi t6ke és fejlesztéspolitika |.

NFT |. megyei adatok elemzése:

Kontrollvaltozokkal kibovitett modellek

Konstans, Modell (M...):
magyarazo konstans és 'b’ értékek
valtozo M3 M4 M5 M6 M7

Konstans -2444 30 | -1672,83 | -9987,26 | -3911,49 | -14875,29
Xkedv 131.48 134,95 115,30 79,10 48,34
Xeivil 7,19 6,87 6,96 5,56 6,25
Xiteh - 964,83 - - | -2947,17
Xkozh - - 180,93 - 205,22
X oo . . - | 110,28 114,15




NFT |. megyei adatok elemzése:

(m Ft)

K.E: tarsadalmi toke és fejlesztéspolitika Il.

Y=bo + b *Xyeav + b2*Xeivii + b3*XnTER

Y=bo + b1*Xiedv + ba* Xeivit + b3* Xieav* Xeivil
A civil szervezetek szamanak (Xcwi) tamogatasi 6sszegre (Y) gyakorolt

hatasa az elmaradottsag (Xkeav) figgvenyeben (m Ft)

atlag (54 %) !

TT T T rT

1 6

B
r1r|r|r|r1r|r|r|r1r1r|r|r1r|rl||r1r1r|||r1|i1r|||r1r1r||||1r1r||1r1r1r||1|1r1r1|1

11 16 21 26 31 36 4 46 51 56 61 66 71 76 81 86 9

Adott terileti egyseg elmaradottsaganak merteke (kedvezmenyezett
kistersegek aranya; Xkedv, %)
(értektartomany: 0-100%)

A civil szervezetek szamanak hatasa az elmaradottsag fiiggvényében

LI

T

T

96

LI

LI

101



K. E.: Kistérséqi viszonyok |I.

ﬁ kistérségi forraselosztas/eloszlas

is affected b],r IS afFected I':J},-'

|ﬁ adminisztrativ tényezﬁk. |ﬁ pnlitika‘
\ is affected by is affected by

Is part o

is associated with
is affected by \ Is atfected by /
kozpontisag y :
is asshoated with —_, |ﬁ kapcsu!atnk'

¥ pénzigyi szempuﬂtnkl

e
is affected by

T

|ﬁ hatranyos helyzet.

A Kistérségi forraselosztas dimenzioi




K. E.: Kistérségkozpontok |I.

Az adminisztrativ Kiilonbségek nyers hatasa a fejlesztési forrasok nagysagara

Magyarazo valtozo Kistérséekizpont
Fiiggo valtozo Mutaté e cony
(milli6 forint / %) a8y se

) f e e Konstans 84,711
Tamogatasi arany b 7 607
Megitelt tamogatas osszege Kc-ngtans 1?: ?72
i
Elfogadott tsszkiltség Kc-ngtans 13;23?
P . 3
Szerzédésben megitélt tamogatas Kc-ngtans 1?3 2;?;
Szerzdédéshben megitélt tsszkoltség KD[’I};IEIHS lgggﬁ
. . , Konstans 154,116
Kifizetett tamogatas osszege B 30,900

A Kkistérségkozponti statusz tisztitott hatasa a Kifizetett tamogatasi 6sszeg nagysagara

NFT I.
ROP-
projektek
vizsgalata

Konstans, Modell (M...);
magyarazo konstans és 'b’ értékek
valtozo M5 M6 M7 MS
Konstans 154,116 158,347 149,424 141,928
Xist kiizp. 80,900 72,962 82,832 78,513
Xidstjell, - 17,097 - 20,435
Xkedv.telar. - - 0,082 0,300




K. E.: Kistérségkdzpontok Il. ner:

ROP-
—_— o 3 . i
Y—b{l + bE Xtﬂl’ll.ﬂfﬂll}-’ + (bl + b3 X[E.I'I'I.HI"EH}-’)XIEISLIEDIP p.rOjelf’[ek
vizsgalata
"Fejlesztésiollo" - a kistérsegkozpontok forraslehivasi képességének
kulonbsege

300
& 250
0
£ 200
o
)
-]
‘9 150
=
:E:l["} i R R R A R P T SRR
£ 5

. tamogatasiarany (%)
14 18 22 26 30 24 38 42 46 50 54 58 62 66 70 74 78 82 8 90 94 98
= kif.tam. 0ssz. (kist.kozp=0} = kif.tam.0ssz. (kist.kozp=1)} =+--- - onallo interakcios hatas

A Kkifizetett tamogatasi osszeg Kiilonbsége Kistérségkozpontok szerint



K. E.: Kistérségi viszonyok II.

mtelepﬂléskﬁzi viszonyok a kistersegben

~¥ 4 ha

15 part of 15 |:u art of 15 part of

% versengés I |ﬁ egyuttmukudes I L% versengés és/vagy egyuttmikodés

50 atne of i% aﬂ“erted |ZI“.'

is affected by

is cause of kistérség mint egész fejlesztése -
ﬁ g g . |‘ﬁ°fejleﬁ:seg |
Is affected by

J__..-"

is affected by

prr:uelct szituacio jelleg

m telepulesi onerdekervenyesites

-

e Is associated with

--..___-.. ‘/
|§§’ szUkos fejlesztési forrasok I

A Kistérségek miikiodését befolvasolo ténvezok

{\
(|




K.E.: Kistérsegvalt(oz)as I.
NFT I. és UMFT (NFT Il.) 6sszes projektjének vizsgalata:

Kedvezmeényezettseg valtozasa ées forraslehivas
(kistersegtipusok szerinti adatok)

70
L.
60
tamogatasi arany (%)
- i
i
uu. » Foow
= 40 — — mmmm kifizetett tamogatasi
E dsszeg (millié Ft)
< 30
) . o : i .
L tamogatasi arany (teljes
20 minta; %)
— kifizetett tamogatasi
10 : :
bsszeg (teljes
0 minta, millio Ft)
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A kedvezményezettség valtozasanak hatasai



K.E.: Kistersegvaltas Il.

NFT I. és UMFT (NFT Il.) 6sszes projektjének vizsgalata:

A Kistérsegvaltas hatasa a Kifizetett tamogatasi dsszegre (millio Ft)

Magvarazo valtozo(Kk) ¢s Konstans

by’ értékek) M8 MY M10
Konstans -3,828 | 40,105 | -3,680
Kistérségvilto telepiilés 3.628 2,875 3,364
Tamogatdsi ardany 0,683 — 680
Kistérségi jellemzok — -2,258 -,683




K.E.: Kistersegvaltas llI.

NFT I. és UMFT (NFT Il.) 6sszes projektjének vizsgalata:

63. Tablazat: A Kistérségvaltas hatasa kontrollvaltozos (Kistérségi jellemzok, tamogatasi arany,
kedvezmeényezettség - NFT, UMFT) modellben

l[ﬂg}'arﬁzﬁ‘t'él‘t?zﬂ:{kl és konstans V22 M23 M24
("by" értékek)
Konstans -3,680 -2,985 -2,850
Kistérségvalto telepiilés 3,364 2,450 2,944
Kistérségi jellemzok -0,683 -1,408 0,696
Tamogatasi ardany 0,680 0,695 -1,491
Kedvezményezett kistérség (NFT) - -4,860 -2,580
Kedvezményezett kistérseg (UMFT) — — -2,830




K.E.: Kistersegvaltas IV.

NFT I. és UMFT (NFT Il.) 6sszes projektjének vizsgalata:

A Kistérségvaltas formainak Kkiilon hatasa kontrollvaltozos (Kistérseégi jellemzok,
tamogatasi arany, kedvezményezettség - NFT, UMFT) modellben

Kistérségvaltas tipusa szerinti bontas
Magyarazo valtozo(k) és konstans )
("by’ értékek) Régi kistérségbe |Uj kistérségbe keriilt
atsorolt telepiilés telepiilés
(M25) (M26)
Konstans -2,765 -2,830
Kistérsé gvalto telepiilés 1,574 3,932
Tamogatdsi ardiny 695 0,696
Kistérségi jellemzok -1,499 -1,496
Kedvezményezett kistérség (NFT) -2,732 -2.515
Kedvezményezett kistérség (UMFT) -2,658 -2,895




Osszefoglalas és kovetkeztetések

1. A kedvezményezettség nem noveli a forraslehivasi
képességet...
1. ...sOt sajatos csapdahelyzetet teremt
2. A decentralizacié nem hatékony a forrasoknak a

hatranyos helyzetl terlletek felé valo
aramoltatasaban

3. A civil szervezetek novelik a tamogatasszerzést

4. A kistérsegkozpontok jelentés elénnyel
rendelkeznek a fejlesztesi forrasokert vivott
versenyben

5. A kistérségi strukturaban valo helyezkedés
(lehet6sége) hatassal van a forrasszerzésre



KoszOonom a megtisztelo figyelmet!
(baloghp@socio.u-szeged.hu)




