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Összefoglaló: A Covid19-világjárvány Magyarországon is példa nélküli mértékben formálta át a társa-

dalmi és gazdasági struktúrákat, melynek részeként a munkavégzés helye korábban nem tapasztalt arány-

ban helyeződött át a munkavállalók megszokott környezetéből saját otthonába. Jelen kutatás az otthoni 

munkavégzés térnyerésének dinamikáját, hosszú távú fennmaradását, illetve az otthoni munkavégzés 

társadalmi egyenlőtlenségeit vizsgálja a Covid19-világjárvány alatt és 2025-ben, magyarországi országos 

reprezentatív minták elemzésével. Az eredmények rámutatnak arra, hogy a Covid19-járvány jelentős és 

tartós hatást gyakorolt az otthoni munkavégzés elterjedésére és jellegére. Noha a járványidőszak után az 

otthonról dolgozók aránya csökkent és a korábbi szinteket nem érte el, azonban a munkavégzés formája 

átalakult és egyre inkább a hibrid megoldások felé tolódott el. Kutatásunk megerősítette, hogy az otthoni 

munkavégzés lehetősége és elterjedtsége tükröz bizonyos társadalmi egyenlőtlenségeket, amelyek között 

a foglalkozás, az iskolai végzettség, a nem és az életkor egyaránt megtalálható.

Kulcsszavak: otthoni munkavégzés, Covid19, munkaerőpiaci egyenlőtlenségek

Abstract: The COVID-19 pandemic has transformed social and economic structures in Hungary to 

an unprecedented extent, with a radical shift of work from the conventional workplace to the home 

environment of workers. The present research examines the dynamics of the expansion of home 

office, its long-term persistence and social inequalities during the COVID-19 pandemic and in 2025 

by analysing representative samples from Hungary. The results show that the COVID-19 pandemic has 

had a significant and lasting impact on the prevalence and nature of home-based work. Although the 

proportion of people working from home declined after the pandemic and did not reach previous levels, 

the form of work has changed and shifted increasingly towards hybrid arrangements. The present study 
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has confirmed that the availability and prevalence of home office reflects certain social inequalities, 

notably in terms of occupation, level of education, gender and age.

Keywords: Home office, COVID-19, labour market inequalities

1. Bevezetés
A Covid19-világjárvány példa nélküli mértékben formálta át a társadalmi és gazdasági 
struktúrákat világszerte. Az egészségügyi válsághelyzetre adott válaszként bevezetett 
korlátozások és intézkedések átalakították mindennapi életünket, köztük a munkavég-
zés módját (Pulido-Martos–Cortés-Denia–Lopez-Zafra 2021). A járvány következtében 
világszerte munkavállalók milliói kényszerültek arra, hogy munkájukat a korábban 
megszokott környezetből (például irodájukból) saját otthonukba helyezzék át. Az ott-
honi munkavégzés gyorsan az „új normává” vált (Katsabian 2020). Az Eurostat adatai 
szerint az Európai Unióban a Covid19-válság hatására az otthonról dolgozók aránya 
több mint kétszeresére nőtt: 2019-ben még 5,5 százalék, míg 2021-re már 13,5 százalék 
dolgozott rendszeresen otthonról (Eurostat 2021).6 Magyarországon az alkalmanként 
távmunkát végzők7 aránya a járvány első hónapjaiban megtízszereződött (az összes fog-
lalkoztatott között 1,3 százalékról 10,3 százalékra [KSH 2022]).

Ennek a példa nélküli változásnak egyrészt számos kedvező hatása lehetett. A 
nemzetközi tapasztalatok azt mutatják, hogy az otthoni munkavégzés nagyobb 
munkavállalói autonómiát (Gurstein 2001, Harpaz 2002, Morgan 2004), javuló pro-
duktivitást (Bailey–Kurland 2002, Golden–Veiga 2008, Fonner–Roloff 2010), a mun-
kával való nagyobb elégedettséget (Pratt 1999, Gurstein 2001), alacsonyabb stressz-
szintet (Fonner–Roloff 2010), több családi és szabadidős tevékenység lehetőséget 
(Ammons–Markham 2004, Johnson–Audrey–Shaw 2007, Cannito–Scavarda 2020); 
rövidebb ingázási időt (Morgan 2004, Tremblay–Thomsin 2012), a közlekedési du-
gók és a légszennyezés csökkenését (Handy–Mokhtarian 1996, Giovanis 2018) ered-
ményezheti, nem beszélve a nyilvánvaló egészségbiztonsági kockázatok minimali-
zálásáról a járvány alatt. Az otthoni munkavégzés ugyanakkor újrarajzolja a munka 
és a magánélet közötti határokat, aminek negatív következményei is lehetnek. Bár 
az otthoni munkavégzésre gyakran a munka és a családi élet összeegyeztetését se-
gítő eszközként tekintenek, azonban akár növelheti is a munka-család közötti konf-
liktust, mivel a munka és a családi szerepek közötti határok elmosódása fokozhatja 
az egymással összeférhetetlen elvárásokból adódó stresszt (Allen–Golden–Shockley 
2015). Az otthoni munkavégzés ráadásul csökkenti a kollégákkal való személyes 
kapcsolattartást, ami szociális izolációhoz vezethet (Golden–Veiga 2008, Dávid et 

6	 A Nemzetközi Munkaügyi Szervezet kutatása szerint Európában a korábban otthonról soha nem dolgozó munkavállalók 24 
százaléka kezdett el otthonról dolgozni, és azok közül, akik korábban legalább alkalmanként otthonról dolgoztak, 56 százalék 
folytatta a munkát ilyen formában (ILO 2021).

7	 Ahogy később utalunk rá, az otthoni munkavégzés nem létező jogi fogalom. A veszélyhelyzeti rendelkezésekben (2021. évi 
CXXX. törvény) nem rendszeresen végzett távmunkaként hivatkoznak az otthoni munkavégzésre. A KSH munkaerő-felméré-
sében is erre vonatkozik a feltett kérdés. Ugyanakkor ez csak egy közelítést adhat a tényleges otthoni munkavégzés mértéké-
re, melynek részleteit a következő Szakirodalmi háttér című fejezet definícióra vonatkozó részében fejtjük ki.
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al. 2021), gyengítheti a felettesi támogatás lehetőségét (Cooper–Kurland 2002) és 
sokak számára a karrierépítési esélyeket is (Khalifa–Davison 2000).

A változások ugyanakkor nem érintették egyenlő mértékben a társadalom külön-
böző szegmenseit. Az otthoni munkavégzés egyrészt nem volt minden munkavál-
laló számára reális alternatíva, másrészt nem egyenlő mértékben jellemző a külön-
böző társadalmi csoportokra az otthoni munkavégzés preferenciája a hagyományos 
munkavégzéssel szemben. Az otthoni munkavégzés lehetősége például erősen függ 
a foglalkozástól. Pető (2022) korábbi munkákra építve klasszifikálta a foglalkozáso-
kat az alapján, hogy végezhetőek-e otthonról. Elemzése szerint a hazai munkák 63 
százaléka interakcióigényes. A munkák 18 százaléka személyes kapcsolattartást, 13 
százaléka fizikai jelenlétet, 33 százaléka pedig mindkettőt megköveteli a dolgozók-
tól, tehát a munkák 37 százaléka végezhető elvben otthonról. Fontos, hogy azok a 
munkavállalók, akik nem tudnak otthonról dolgozni, számos társadalmi-gazdasági 
jellemző alapján hátrányosabb helyzetűek, például gyakrabban keresnek a medián-
bér alatt, alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkeznek, és nagyobb arányban élnek 
községekben, mint azok, akik otthoni munkát végezhetnek (Pető 2022). A lehetősé-
gektől függetlenül korábbi kutatások ráadásul azt mutatják, hogy a nők (López-Igual–
Rodríguez-Modroño 2020, Zhang–Yu–Marin 2021, Fang–Kang–Kaplan 2022), a gyer-
mekkel, idős egyénnel vagy háziállattal élők (Del Boca et al. 2020, Dilmaghani 2020, 
Graham et al. 2021) és a jobb technológiai képességekkel rendelkező, például fiatalabb 
(Mininni–Manuti 2020, Hamouche–Parent-Lamarche 2022) vagy magasan iskolázott 
(Shin–Takenoshita 2022) egyének inkább preferálják az otthoni munkavégzést. Mind-
ezek azt implikálják, hogy az otthoni munkavégzés kapcsán akár jelentős társadalmi 
egyenlőtlenségek figyelhetők meg a Covid19-járvány alatt.

A magyarországi kutatások viszonylag jól dokumentálták a Covid19 alatt lezaj-
lott munkaerőpiaci változásokat, ám olyan kutatásról nem tudunk, amely az ott-
honi munkavégzés térnyerésének dinamikáját, illetve hosszú távú fennmaradását 
vizsgálná. Jelen kutatással ezt a hiányt kívánjuk pótolni. Emellett az otthoni mun-
kavégzés kapcsán kialakult társadalmi egyenlőtlenségek elemzésekor különösen 
érdekes, hogy az akkoriban megfigyelhető egyenlőtlenségek fennmaradtak-e a jár-
vány után is. A Covid19-járvány alatt több alkalommal, országos, valószínűségi ki-
választáson alapuló, telefonos módszerrel felvett minták elemzésével mutatjuk be 
az otthoni munkavégzés gyakoriságának változását és egyenlőtlenségi dimenzióit 
a Covid19-járvány alatt. Ezt az elemzést egy 2025-ben azonos módszerrel elkészí-
tett adatfelvétel eredményeivel vetjük össze, ami a járvány hosszú távú hatását segít 
megérteni. Tanulmányunk két kutatási kérdésre keresi a választ:

KK1: Hogyan alakult az otthoni munkavégzés elterjedtsége a magyar munkaválla-
lók körében a Covid19-járvány idején, illetve 2025-re?
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KK2: Milyen társadalmi egyenlőtlenségek figyelhetőek meg az otthoni munkavég-
zés kapcsán, és ezek hogyan változtak a Covid19 alatt, illetve 2025-re?

2. Szakirodalmi háttér
Ebben a fejezetben elsőként röviden áttekintjük a Covid19-világjárvány azon esemé-
nyeit és szabályozásait, amelyek Magyarországon hatással lehettek az otthoni munka-
végzésre, majd értekezünk az otthoni munkavégzés fogalmáról és magyarországi jogi 
szabályozásáról. Ezt követően bemutatjuk, hogy az otthoni munkavégzésnek milyen 
pozitív és negatív hatásai lehetnek az egyénekre a szakirodalom tükrében, különös 
tekintettel a pandémia időszakára. Végül azt részletezzük, hogy milyen társadalmi 
egyenlőtlenségeket találtak korábbi kutatások az otthoni munkavégzés mögött.

2.1 Az otthoni munkavégzés a Covid-járvány magyarországi kontextusában
Az első Covid19-fertőzést 2020. március 4-én igazolták Magyarországon. Ezzel meg-
indult a járvány első, 2020. június 21-ig tartó hulláma, amely során számos, a járvány 
megfékezésére irányuló kormányzati intézkedés bevezetésére került sor. Március 11-
én az országos veszélyhelyzet kihirdetésével különleges jogrend lépett életbe (40/2020. 
[III. 11.] korm.rendelet), amelynek keretében többek között utazási korlátozásokat 
vezettek be, majd az ezt követő hetekben bezártak az oktatási intézmények, kijárási 
korlátozás lépett életbe, és szabályozták az üzletek látogatását is. Az első hullám le-
csengésével fokozatosan lazítottak a korábban bevezetett korlátozásokon; júniusban, 
a második járványhullám kezdetén a veszélyhelyzet helyett járványügyi készültség 
lépett életbe (283/2020. [VI. 17.] korm.rendelet). A nyár végén azonban a megbetege-
dések növekedésével ismét szigorodtak a szabályok, november elején pedig rendkívüli 
jogrend és éjszakai kijárási korlátozás bevezetésére került sor (478/2020. [XI. 3.] korm.
rendelet). Ismét korlátozták az üzletek, rendezvények látogatását, az iskolák részben 
távoktatásra álltak át. A harmadik járványhullám elején, 2020 legvégén megkezdő-
dött a lakosság oltása, majd 2021 márciusától ismét lazítások léptek életbe, és beveze-
tésre kerül az oltási igazolvány (Horváth et al. 2022). A kormány 2021. novembertől az 
állami alkalmazottak számára kötelezővé tette a védőoltás felvételét, valamint lehe-
tőséget biztosított a munkáltatóknak, hogy a munkavégzés feltételeként előírják azt 
munkavállalóik számára (598/2021. [X. 28.] korm.rendelet). Az otthoni munkavég-
zés jogi kezelésére való törekvés a Covid19-járvány alatt hozott veszélyhelyzeti ren-
delkezésekben jelent meg először. A járvány második hullámától kezdve fokozatosan 
megkönnyítették a munkáltatók számára a távmunkára való átállást, csökkentve az 
adminisztratív terheket, és lehetővé tették, hogy a munkáltatók rugalmasan állapít-
hassák meg az otthoni munkavégzés feltételeit, beleértve a munkavédelmi előírások 
ideiglenes enyhítését is (487/2020. [XI. 11.], 393/2021. [VII. 2.] korm.rendeletek). A 
kormány 2021 végén kibővítette a távmunka fogalmát, és beemelte azt A munka tör-
vénykönyvébe (2021. évi CXXX. törvény), ezzel hosszú távon is lehetőséget biztosítva 
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az otthoni munkavégzési formáknak, igaz, az otthoni munkavégzés továbbra sincs 
formálisan szabályozva. Ezen szabályozás alapján az otthoni munkavégzés a távmun-
ka keretében folytatható munkavégzési forma, amelyben „a munkavállaló a munkát a 
munkaidő egy részében, vagy egészében a munkáltató telephelyétől elkülönült helyen 
végzi” (2021. évi CXXX. törvény).

Az otthoni munkavégzésre nincs egységes tudományos definíció, a szakiroda-
lom számos különböző megközelítést alkalmazott ez idáig (Allen–Golden–Shockley 
2015). A távmunka, a rugalmas munkavégzés, a „home office” egymáshoz erősen kap-
csolódó fogalmak.

A Központi Statisztikai Hivatal (KSH) 2009-től közöl adatokat a 15–74 év közöt-
ti foglalkoztatottak távmunkavégzésére vonatkozóan a Munkaerő-felmérés adatai 
alapján. A KSH definíciója szerint „távmunkában vagy »home office« keretében dol-
gozónak tekintjük azokat a munkavállalókat, akik térben távol vannak a munkálta-
tójuktól (a munkavállaló nem feltétlenül otthon, de nem a munkáltató telephelyén 
dolgozik), köztük telekommunikációs kapcsolat áll fenn, a munkavégzés pedig első-
sorban elektronikus berendezések (minimum számítógép) használatát feltételezi” 
(KSH 2023). A Munkaerő-felmérés – amelynek adataiból az Eurostat is készíti az 
otthoni munkavégzésre vonatkozó statisztikáit – releváns kérdései a lekérdezést 
megelőző négy hétre vonatkoznak és a következőképp hangzanak: Végezte-e az el-
múlt 4 hétben főmunkáját otthon? (1) Igen, munkaidejének legalább a felében, (2) 
Igen, munkaidejének kevesebb mint felében, (3) Nem; továbbá Jellemzően informa-
tikai és telekommunikációs eszközökkel végezte otthon a főmunkáját az elmúlt 4 
hétben? (1) Igen, (2) Nem (KSH 2025).

Tanulmányunkban az otthoni munkavégzés Allen és szerzőtársai (2015: 44), 
valamint a KSH alapján definiáljuk azzal a különbséggel, hogy egy tágabb definí-
ciót adunk. Szemben a két fenti forrással nem szűkítjük le a technológiai eszközök 
használatával történő munkavégzésre, és olyan tevékenységként definiáljuk, amely 
során egy szervezet tagjai a szokásos munkaóráik egy részét nem a központi munkahelyen, 
hanem jellemzően otthonról végzik.

2.2. Az otthoni munkavégzés jelentősége és hatása az egyénekre
Az alábbiakban röviden összegezzük az otthoni munkavégzés lehetséges előnyeit és 
hátrányait a szakirodalom fényében. Ezen előnyök és hátrányok számbavétele segíthet 
ugyanis annak megértésében, hogy mely társadalmi dimenziók mentén járhat életmi-
nőség-javító vagy -rontó hatásokkal az otthoni munkavégzés, amely magyarázhatja a 
későbbi elemzés egyenlőtlenségi dimenzióit is. Összegzésünkben a későbbi elemzési 
időkeretünkre, a Covid19-járvány időszakára vonatkozó tanulmányokra fókuszálunk.

A kutatások egy jelentős része az otthoni munkavégzésnek a munka-család egyen-
súly fenntartásában betöltött szerepére fókuszált. A munkavégzés rugalmassá té-
tele, az ingázási idő csökkenése és a családdal töltött idő növekedése segítheti a 
munkavállalókat abban, hogy képesek legyenek egyensúlyban tartani és elégedetten 
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betölteni munkavállalói és családtagi szerepüket (Elbaz–Richards–Provost Savard 
2023). A munka és a család közötti határok elmosódása ugyanakkor munka-család 
konfliktushoz vezethet (Greenhaus–Powell 2003). A munka-család konfliktus – a 
szerepstressz (Kahn et al. 1964) és a szerepkonfliktus elméletekre alapozva – olyan 
szerepkonfliktusként definiálható, amelyben a munka- és a családi szerepekből fa-
kadó elvárások valamilyen szempontból kölcsönösen összeegyeztethetetlenek. Ez 
azért alakulhat ki, mert a munka és család életterülete ugyanazokért az erőforrás-
kért verseng, és ha az egyiknek eleget teszünk, az megnehezítheti a másik megvaló-
sulását (Mihálka 2017). A Covid19-világjárvány alatt készült nemzetközi kutatások 
összességében azt találták, hogy az otthoni munkavégzés inkább negatívan befolyá-
solja a munka-család egyensúlyt (Elbaz–Richards–Provost Savard 2023). Az otthoni 
munkavégzés hatását ugyanakkor számos tényező moderálja. Az otthoni munka-
végzés nagyobb valószínűséggel erősítette fel a munka-család konfliktusokat a kis-
gyermeket nevelő (Del Boca et al. 2020, Dilmaghani 2020, Graham et al. 2021) vagy 
nagyobb háztartásban élők között (Allen et al. 2021, lásd Elbaz–Richards–Provost 
Savard 2023 összefoglalását az egyéb moderáló tényezőkről). Tegyük hozzá, hogy 
a munka-család konfliktusok megléte ellenére sokan pozitívan élték meg a járvány 
alatt, hogy több időt tölthettek együtt a szeretteikkel (Cannito–Scavarda 2020).

A kutatások egy másik vonulata az otthoni munkavégzés jóllétre gyakorolt hatását 
vizsgálja. Ellentétben a Covid19-járványt megelőző kutatások (gyenge) pozitív ered-
ményeivel (Gajendran–Harrison 2007), a pandémia alatt készült vizsgálatok többsé-
ge az otthoni munkavégzés és az egyének jólléte között negatív összefüggést talált 
(Elbaz–Richards–Provost Savard 2023). A kutatások alacsonyabb általános jólléti mu-
tatókról számolnak be, és az otthoni munkavégzés gyakran magasabb stresszel, szo-
rongással, depresszióval, érzelmi kimerültséggel és rosszabb alvásminőséggel páro-
sult (lásd például Bhumika 2020, Şentürk et al. 2021, Tejero–Seva–Fadrilan-Camacho 
2021). Hozzátesszük, hogy nehezen volt elkülöníthető az otthoni munkavégzés hatá-
sa a pandémiás helyzethez kapcsolódó egyéb (negatív) események befolyásától.

Az általános jóllét mellett az otthoni munkavégzés számos munkahelyi ténye-
zőt is befolyásolhat. Az otthonukban dolgozó egyének nagyobb arányban számoltak 
be a munkatársakkal való társas támogató hálózatok gyengüléséről a járvány alatt, 
amely fokozott stresszhez, a szakmai előmenetel elmaradásától való félelemhez, va-
lamint a munka és a család közötti kapcsolatok általános minőségének romlásához 
vezetett (Galanti et al. 2021, Miglioretti et al. 2021, Xu et al. 2022). A munkával való 
elégedettség meglehetősen vegyes képet mutat, ugyanakkor az otthoni munkavég-
zés munkahelyi szempontból legpozitívabb hatása a dolgozói teljesítmény növekedé-
sében mutatkozik meg (Gálvez–Tirado–Martínez 2020, Aczel et al. 2021, Kaufman–
Taniguchi 2021, Zhang–Yu–Marin 2021). Ráthonyi és munkatársai (2021) kényel-
mi online mintát használva azt találták, hogy a Covid19-járvány alatt csökkent a 
magyarországi munkavállalók fizikai aktivitása, vélhetőleg az otthoni munkavégzés 
előtérbe kerülésével összefüggésben. Pirohov-Tóth és munkatársa 2022-es elemzése 
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szerint az otthoni munkavégzés elterjedése átalakította a munkáltatói igényeket. 
A KarrierM,8 az Országos Foglalkoztatási Nonprofit Közhasznú Kft. internetes ál-
láskereső portálján található álláshirdetések elemzése azt mutatta, hogy az otthoni 
munkavégzés elterjedése olyan kulcskompetenciákat emelt a középpontba, mint az 
önállóság, a megbízhatóság, a kitartás és a terhelhetőség.

A kutatási eredményeket összefoglalva, egy-egy limitáltan kimutatható pozitív 
hatástól eltekintve (teljesítményjavulás, családdal töltött idő) az otthoni munka-
végzésre való átállás számos esetben negatív hatással volt a munka-család szerep-
konfliktusra és az egyének pszichológiai jóllétére a Covid19-járvány alatt. Hangsú-
lyozzuk, hogy a kutatási eredmények fényében számos tényező moderálhatja ezeket 
a hatásokat. Az pedig egyelőre még nem teljesen egyértelmű, hogy ezek a negatív 
hatások az otthoni munkavégzéshez való hirtelen alkalmazkodás átmeneti követ-
kezményei, vagy hosszú távon is fennmaradnak-e. Kiemelnénk továbbá, hogy a fenti 
összegzés a nemzetközi szakirodalmon alapul, mivel az otthoni munkavégzés kö-
vetkezményeire nem áll rendelkezésre megbízható adat a magyar társadalomról.

2.3. Társadalmi egyenlőtlenségek az otthoni munkavégzésben
Ebben a fejezetben felvázoljuk, hogy milyen társadalmi egyenlőtlenségeket figyel-
tek meg korábbi kutatásokban az otthoni munkavégzés kapcsán. Az összegzést az 
egyenlőtlenségi dimenziók mentén strukturáltuk.

Korábbi kutatásokból ismert, hogy az otthoni munkavégzés lehetősége egyen-
lőtlenül oszlik meg a munkák között (Pető 2022), és az otthoni munkavégzés iránti 
preferenciák is jelentős egyéni eltéréseket mutatnak. A legmeghatározóbb tényezők 
között van a munka jellege, illetve a foglalkozás. Pető (2022) a KSH Munkaerőpiaci 
felvételének, illetve a Közgazdaság- és Regionális Tudományi Kutatóközpont (KRTK) 
Adatbankja által összeállított Kapcsolt Államigazgatási Paneladatbázisnak a segítsé-
gével mutatta be az otthoni munkavégzés lehetőségeit a Covid19-járványt közvetlenül 
megelőző időszakban. Eredményei azt mutatják, hogy akkoriban bár a munkák 37 szá-
zalékát lehetett volna otthonról végezni, az otthoni munkavégzés aránya mindössze 
5 százalék volt. Feltételezhetjük ugyanakkor, hogy a Covid19-járványhelyzethez való 
adaptáció valamelyest növelte azon munkahelyek számát, amelyeknél a munkát ott-
honról lehetett elvégezni. Pető adatai szerint míg a „pénzügyi közvetítés” és az „okta-
tás” szektoraiban az otthoni munkavégzés aránya 70 százalék felett volt 2019-ben, 
addig a szálláshely, vendéglátás, a halgazdálkodás, a mezőgazdaság és az egészség-
ügy területén a 20 százalékot sem érte el. Külföldi kutatások is azt mutatják, hogy a 
magas képzettséget igénylő, szellemi munkák nagyobb eséllyel végezhetőek otthonról 
(López-Igual–Rodríguez-Modroño 2020). A munka jellegének szerepe azért jelentős, 
mert a foglalkozás erősen összefügg más, strukturális társadalmi tényezőkkel (Hu-
szár et al. 2015). Pető tanulmánya azt is bemutatta, hogy az otthonról dolgozni nem 

8	 https://www.karrierm.hu/
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tudó munkavállalók társadalmi-gazdasági szempontból jelentős hátrányokkal küzde-
nek: például gyakrabban keresnek a mediánbér alatt, jellemzően alacsonyabb az is-
kolai végzettségük, és nagyobb arányban élnek vidéki településeken, mint azok, akik 
otthonról (is) végzik munkájukat. Továbbá a megyeszékhelyeken élő munkavállalók 
körében jóval nagyobb arányban elérhető az otthoni munkavégzés lehetősége, mint a 
kisebb településeket magukban foglaló járásokban.

A nemzetközi szakirodalom számottevő különbséget tesz az otthoni munkavégzés 
szempontjából férfiak és nők között. Sullivan–Lewis (2001) két modellt különböztet 
meg a távmunka hatásainak értelmezésére: a rugalmassági modell a távmunka előnye-
it hangsúlyozza, különös tekintettel a munka és a magánélet összehangolásának lehe-
tőségére. Ezzel szemben a kizsákmányolási modell szerint a távmunka a nők otthoni 
és munkahelyi kizsákmányolását, társadalmi elszigetelését, valamint megnövekedett 
terhelését erősítheti. Egyes kutatási eredmények szerint az otthoni munkavégzés ha-
gyományosan népszerűbb a nők körében (López-Igual–Rodríguez-Modroño 2020, 
Zhang–Yu–Marin 2021, Fang–Kang–Kaplan 2022), az elemzések szerint azért, mert 
elmondásuk alapján lehetővé teszi számukra, hogy hatékonyabban gondoskodjanak a 
háztartásról és a gyermekekről. Azonban a Covid19-járvány alatt készült legtöbb ku-
tatás a kizsákmányolási modellt támasztja alá (lásd Çoban 2021, Graham et al. 2021). 
Çoban 2021 például azt találta Törökországban, hogy a pandémia miatt bevezetett 
távmunka-szabályozások a nők professzionális munkavégzéstől eltávolodását és ha-
gyományos háziasszonyi szerepének megerősítését eredményezték. Magyar adatokat 
elemezve  Fodor és munkatársai (2021) azt találták, hogy bár a férfiak részvétele a 
gyermeknevelésben emelkedett a pandémia alatt, a nőké ennél nagyobb mértékben, 
tehát a férfiak és nők között egyenlőtlenség nőtt e tekintetben.

Az életkor is szerepet játszhat az otthoni munkavégzés választásában és ha-
tékonyságában, mivel a fiatalabb munkavállalók általában technológiailag jár-
tasabbak, így könnyebben alkalmazkodhatnak egy ilyen új munkakörnyezethez 
(Rudolph–Zacher 2020). Az empirikus kutatások azonban nem számolnak be lé-
nyeges különbségekről az otthoni munkavégzés választásának gyakoriságában 
életkor szerint (López-Igual–Rodríguez-Modroño 2020). Ez például azért is lehet-
séges, mert a szakma vagy a munka jellege meghatározóbb, mint a dolgozó életkora 
(Gallacher–Hossain 2020). Bár egyes kutatások azt mutatják, hogy idősebb dolgozók 
teljesítménye gyengébb volt a járvány alatt, mint a fiatal dolgozóké az otthoni mun-
kavégzés során (Hamouche–Parent-Lamarche 2022), a kép összességében vegyes. 
Más kutatások például nemlineáris összefüggéseket találtak, tehát a fiatal és az idős 
csoportok voltak különösen elégedetlenek az otthoni munkavégzéssel, szemben a 
középkorúakkal (Tahlyan et al. 2022).

Az iskolázottság mentén a magasabb végzettségű egyének szívesebben vállalnak 
otthoni munkavégzést, mert nagyobb eséllyel rendelkeznek az ehhez szükséges eszkö-
zökkel és készségekkel, másrészt nagyobb eséllyel dolgoznak otthonról (Elldér 2019, 
López-Igual–Rodríguez-Modroño 2020). Ezt a magyar adatok is megerősítik (Pető 2022, 
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Koltai–Prinz–Röst 2021). Hasonlóképpen, a háztartás jövedelmi helyzete összefügghet 
a munkavállaló foglalkozásával és azzal, hogy milyen mértékben fér hozzá a szükséges 
digitális infrastruktúrához és készségekhez. Mind a magyar (Pető 2022), mind a külföldi 
adatok (Astroza et al. 2020, Zhang et al. 2020, Tahlyan et al. 2022) azt mutatják, hogy 
az otthoni munkavégzés gyakorisága pozitívan korrelál a háztartás anyagi helyzetével.

A lakóhely szintén meghatározó lehet. Az otthoni munkavégzés kínálati oldala 
főként városi és elővárosi jelenség, mivel az azt lehetővé tevő cégek jellemzően városi 
növekedési központokban koncentrálódnak, illetve az információs és kommunikációs 
technológiai (IKT) eszközök is szélesebb körben elterjedtek ezeken a területeken (Pyöriä 
2011). A keresleti oldalon a fiatal, kreatív szabadúszók is általában városokban élnek 
(López-Igual–Rodríguez-Modroño 2020). Más kutatások pedig arra utalnak, hogy az 
otthoni munkavégzés kifejezetten a nagyvárosok elővárosaiban népszerű (de Abreu e 
Silva–Melo 2018). Hozzátesszük, hogy a lakóhely nemcsak meghatározója lehet az ott-
honi munkavégzésnek, hanem oka is: sokan az otthoni munkavégzés lehetőségének 
függvényében választanak lakóhelyet (Ory–Mokhtarian 2006). Pető (2022) elemzése 
szerint 2021-ben a megyeszékhelyeken magasabb volt az otthoni munkavégzés, mint a 
kisebb településeket magában foglaló járásokban. Nógrád megyében például a munka-
vállalók több mint 70 százaléka nem tudott otthonról dolgozni. Ez volt a legmagasabb 
arány az országban, míg Budapesten a legalacsonyabb, mindössze 45 százalék.

Kutatások arra is rávilágítottak, hogy a háztartás összetétele, az eltartottak szá-
ma fontos tényező az otthoni munkavégzés választásában. Mivel az otthoni munka-
végzés jobban összeegyeztethető az otthoni gondoskodási feladatokkal, lehetőséget 
ad a rugalmas időbeosztásra, valamint csökkenti a külső segítségtől való függőséget 
a mindennapi ellátás vagy felügyelet terén, hagyományosan népszerűbb a gyereke-
sek, idős egyénnel vagy háziállattal élők körében (Zhang et al. 2020).

3.Adatok és módszerek
Az elemzés összesen 26 adatbázisra épít. A pandémia időszaka alatt a MASZK – Magyar 
Adatszolgáltató Kérdőív projekt (Karsai et al. 2020) keretében országos reprezentatív 
mintán alapuló kérdőíves adatfelvételek valósultak meg. Az adatfelvétel célja a Covid19-
járvány terjedésének modellezéshez szükséges viselkedések (például oltottság, kon-
taktusszám-mintázatok) és egyéb, a vírussal és az oltással kapcsolatos attitűdök havi 
rendszerességű felmérése volt a magyar lakosság körében. Az adatfelvétel a Szegedi Tu-
dományegyetem vezetésével 2020 áprilisa és 2022 júniusa között, havonta legalább ezer 
fő megkérdezésével valósult meg. Ez összesen 26 adatfelvétel jelentett, melyek közül az 
első, 2020. áprilisi adatbázist a hiányos foglalkozási adatok miatt jelen kutatásban nem 
használtuk fel. Az adatokat CATI (Computer Assisted Telephone Interviewing) techniká-
val gyűjtötték, az adatbázisban mind vezetékes, mind mobiltelefonszámok szerepeltek. A 
válaszadók kiválasztása többlépcsős, arányosan rétegzett valószínűségi mintavétellel zaj-
lott, a minta reprezentatív a magyarországi felnőtt lakosságra nem, életkor, iskolai vég-
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zettség és településtípus mentén. A populációs arányoktól való kisebb eltéréseket az adat-
felvétel után súlyozással korrigálták. Az adatfelvétel nem panel-, hanem keresztmetszeti 
kutatás, így nem ugyanazon válaszadókat követi hónapról hónapra. A 26. adatfelvétel egy 
2025. január 4. és 20. között rögzített, a fentiekkel módszertanilag teljes mértékben meg-
egyező kérdőíves kutatás volt. Bár keresztmetszeti kutatások eredményeit hasonlítjuk 
össze, az azonos módszertan jó lehetőséget nyújtott időbeli trendek vizsgálatára.

Az elemzéshez azoknak a válaszadóknak az adatait használtuk fel, akik (az ILO-
definíció [ILO 2016] alapján) a lekérdezést megelőző héten legalább egy óra, jövedel-
met biztosító munkát végeztek, és az otthoni munkavégzésre vonatkozó kérdésre 
válaszoltak, így az elemzés összesen 10 870 válaszadó adatait tartalmazza. A két 
adatfelvétel otthoni munkavégzésre vonatkozó kérdése azonos volt, és az adatfel-
vételt megelőző munkanapra vonatkozott. A foglalkozást a felhasznált adatfelvé-
telek nyitott kérdéssel mérték, amelyeket a Foglalkozások Egységes Osztályozási 
Rendszere (FEOR–08) kódok szerint kategorizáltunk. Az otthoni munkavégzés te-
kintetében megfigyelhető társadalmi egyenlőtlenségek vizsgálatához a válaszadó 
foglalkozása mellett a nem, életkor, iskolai végzettsége, lakóhely településtípusa, 
háztartás összetétele, valamint Covid19-oltási státusz jellemzőit használtuk fel. 
Bár kívánatos lett volna kiegészíteni az elemzést további változókkal, mint például, 
hogy milyen típusú a megkérdezettek otthoni munkaformája; ha nem egyedül élnek, 
akkor milyen jellegű a háztartástagok között az otthoni munkamegosztás, esetleg 
egyéb, attitűdjellegű kérdésekkel, a kérdőívekben sajnos nem álltak rendelkezésre 
egyéb, olyan jellegű kérdések, amelyek ezt lehetővé tették volna.

Az otthoni munkavégzést befolyásoló társadalmi-gazdasági tényezők vizsgála-
tához binomiális logisztikus regressziós modellek átlagos marginális hatásait ha-
sonlítottuk össze, melyhez az R program stats csomagjának (R Core Team 2013) glm 
funkcióját, valamint a margins csomagot (Leeper 2024) használtuk. Az adatokat 
három időszakra aggregálva elemeztük, az intenzív járványidőszakra vonatkozóan 
(2020. április–december), az oltási időszakban és annak lecsengésekor (2021. január 
– 2022. június), végül pedig a járvány után, 2025 januárjában.

4. Eredmények
Az otthoni munkavégzés aránya 2020 tavaszán, és főként 2020–2021 őszi és téli 
időszakában kiemelkedő volt, ezen belül pedig 2020 novemberében volt a legma-
gasabb: ekkor a munkavállalók 42 százaléka dolgozott otthonról, többségük teljes 
mértékben. Az otthoni munkavégzés aránya azonban 2021-től, a védőoltások meg-
jelenését követően sem csökkent számottevően, 28 és 40 százalék között ingado-
zott. Ezzel szemben 2025 januárjában az otthonról dolgozók aránya alacsonyabb, 
csupán 23 százalék volt (1. ábra). Az otthonról dolgozók többsége mind a járvány 
időszakában, mint azt követően arról számolt be, hogy az adott napon teljes mér-
tékben otthonról végezték munkájukat. Arányait tekintve azonban 2025-ben töb-
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ben voltak azok, akik csak részben dolgoztak otthonról: míg a járvány időszakában 
átlagosan az otthonról dolgozók 17 százaléka volt olyan, aki csak részben végezte 
otthonról munkáját, 2025-ben már 38 százalék.

1. ábra: Az otthoni munkavégzés aránya a dolgozók körében, 2020. április – 2022. július, 

2025. január

A következőkben azt vizsgáljuk, hogy az otthoni munkavégzés lehetősége hogyan 
oszlott meg a társadalom különböző csoportjai között a Covid19-járvány első felé-
ben, 2020 májusától 2020 végéig (intenzív járványidőszak), az oltások bevezetését 
követően, 2021 elejétől 2022 júniusáig, valamint a járványt követően, 2025 január-
jában (1. táblázat és 2. ábra).

A vizsgált időszakokban foglalkozási csoportok szerint egyértelmű törésvonal hú-
zódott a magasabb és alacsonyabb státuszú dolgozók között az otthoni munkavégzés 
tekintetében. Mindhárom vizsgált időszakban a vezetők, a törvényhozók, valamint a 
felsőfokú végzettség önálló alkalmazását igénylő foglalkozásokban dolgozók végzeték 
legnagyobb arányban munkájukat legalább részben otthonról (42–47 százalék), a fizikai 
munkát végzők (például mezőgazdasági, ipari, építőipari szektorban dolgozók) pedig a 
legkisebb arányban (3–24 százalék) (1. táblázat). Kontrollálva más társadalmi-demográ-
fiai tényezőkre azt találtuk, hogy mind a járvány intenzív szakaszában, mind az oltások 
megjelenését követően a szellemi foglalkozásúakhoz képest a kereskedelmi és szolgálta-
tási szektorban dolgozók, valamint a fizikai munkát végzők is kisebb eséllyel dolgoztak 
otthonról. Ez azonban megváltozott 2025-re: a kereskedelmi és szolgáltatási szektorban 
dolgozók esélye az otthoni munkavégzésre ekkor már nem különbözött szignifikánsan a 
szellemi munkát végzőkétől, és csupán a fizikai munkát végzőknek lett kisebb esélye az 
otthoni munkavégzésre a többi szektorhoz viszonyítva (2. ábra).

Az iskolai végzettség hatását vizsgálva láthatóvá válik az is, hogy az alapfokú és 
a szakmunkás végzettségűek mindhárom vizsgált időszakban szignifikánsan kisebb 
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arányban, míg a diplomások nagyobb arányban végezték otthonról munkájukat 
(1. táblázat). Más társadalmi-demográfiai tényezőkre kontrollálva azt találtuk, hogy 
az alapfokú és a szakmunkás végzettségűekhez képest az érettségivel vagy diplomá-
val rendelkező munkavállalók jóval nagyobb eséllyel dolgoztak otthonról 2020 má-
sodik felében. Az oltások megjelenését követően azonban már csak a diplomásoknak 
volt szignifikánsan nagyobb esélye az otthoni munkavégzésre, amely különbség a 
járványt követően, 2025-ben is fennmaradt (2. ábra).

A Budapesten élők mindhárom vizsgált időszakban szignifikánsan magasabb 
arányban dolgoztak otthonról, emellett a járvány második időszakában a kisebb vá-
rosokban és községekben élők kisebb arányban. 2025-ben azonban már csak a buda-
pestiek és a kisebb városokban élők tértek el szignifikánsan az átlagtól: a fővárosban 
élők magasabb arányban, a városok lakói pedig kisebb arányban dolgoztak otthon-
ról (1. táblázat). A regressziós modell (2. ábra) azt mutatja, hogy a három vizsgált 
időszak közül csupán a Covid19-járvány második, oltások bevezetéséről számított 
időszakában volt hatással a lakóhely az otthoni munkavégzésre. Ebben az időszak-
ban a budapestiek nagyobb eséllyel végezték otthonról munkájukat, ez a lakóhelyi 
egyenlőtlenség azonban sem a járvány kezdeti szakaszára, sem a járványt követő 
időszakra nem volt jellemző.

Ameddig a járvány ideje alatt a nők – függetlenül attól, hogy gyermeket nevel-
tek-e – nagyobb eséllyel végezték otthonról munkájukat, mint a férfiak, 2025-ben 
már nem látható ez a különbség a nemek között, sőt a férfiak körében kis mérték-
ben magasabb is lett az otthonról dolgozók aránya (24 százalék, míg a nők körében 
20 százalék volt) (1.  táblázat). A nők magasabb arányának 2025-re való eltűnését 
a regressziós modell is megerősíti (2. ábra). A járványt követően azonban nagyobb 
eséllyel dolgoztak otthonról azok, akiknek háztartásában 0–5 év közötti gyermek 
élt azokhoz képest, akikkel nem élt egyáltalán gyermek.

Mindhárom vizsgált időszakra jellemző volt, hogy az életkor növekedésével 
csökkent az otthoni munkavégzés aránya, amely alól azonban kivételt jelentett a 
legidősebb, legalább 60 éves korcsoport (1. táblázat). Az életkor hatása az otthoni 
munkavégzésre – kontrollálva más társadalmi-demográfiai tényezőkre – a járvány 
ideje alatt U alakú volt: a legfiatalabb, 18–29 éves, valamint a legidősebb, legalább 60 
éves korcsoport esélye volt a legmagasabb otthoni munkavégzésre. 2025-ben azon-
ban már az 50–59 éves korcsoport is ugyanakkora eséllyel dolgozott otthonról, mint 
a legfiatalabb korosztály. A legfiatalabbakhoz képest azonban a 30–39 éves, vala-
mint a 40–49 éves korcsoportoknak továbbra is kisebb volt az esélye erre (2. ábra).

A járvány második, 2021-ben kezdődött szakaszában szignifikáns szerepe lett 
annak is az otthoni munkavégzésre, hogy kik kaptak legalább egy Covid19 elleni 
védőoltást. Habár arányaiban nem látható szignifikáns különbség az oltottak és az 
oltatlanok otthoni munkavégzése tekintetében (1. táblázat), a regresszió alapján na-
gyobb volt az esélyük az oltatlanoknak. Ez a hatás azonban a járványt követően már 
nem volt számottevő (2. ábra).
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1. táblázat: Az otthoni munkavégzés aránya társadalmi-gazdasági jellemzők szerint a 

Covid19-járvány két időszakában, valamint 2025 januárjában*

Intenzív járványidőszak 
(2020. április–decem-

ber)

Oltási időszak és lecsen-
gés (2021. január – 2022. 

június)
2025. január

NEM
Férfi 32% 30% 24%
Nő 39% 37% 20%
ISKOLAI VÉGZETTSÉG
Alapfokú végzettség 25% 24% 8%
Szakiskola vagy szakmunkásvég-
zettség

20% 18% 13%

Középiskolai végzettség 35% 33% 18%
Főiskolai vagy egyetemi vég-
zettség

49% 45% 41%

ÉLETKOR
18–29 éves 44% 40% 35%
30–39 éves 36% 37% 30%
40–49 éves 30% 29% 14%
50–59 éves 29% 28% 11%
60+ éves 37% 35% 25%
TELEPÜLÉSTÍPUS
Budapest 39% 42% 30%
Megyeszékhely 35% 34% 28%
Város 34% 30% 16%
Község, falu, tanya 34% 30% 20%
0–5 ÉVES GYERMEK
Él a háztartásban 35% 32% 33%
Nem él a háztartásban 35% 34% 21%
6–14 ÉVES GYERMEK
Él a háztartásban 37% 32% 18%
Nem él a háztartásban 35% 34% 24%
15–18 ÉVES GYERMEK
Él a háztartásban 36% 31% 13%
Nem él a háztartásban 35% 34% 24%
KAPOTT-E COVID19 ELLENI VÉDŐOLTÁST?
Igen 33% 25%
Nem 35% 17%
FOGLALKOZÁS
Vezetők, törvényhozók, felsőfo-
kú végzettség önálló alkalmazá-
sát igénylő fogl.

47% 42% 42%

Egyéb felsőfokú/középfokú 
végzettséget igénylő fogl., irodai 
és ügyviteli fogl.

40% 39% 31%

Kereskedelem és szolgáltatás 28% 23% 18%
Fizikai munka 24% 21% 3%
ÖSSZESEN 35% 34% 23%

* A félkövérrel kiemelt értékek a szignifikáns (p < 0,05) különbségeket jelzik az adjusztált reziduálisok alapján.
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2. ábra: Az otthoni munkavégzést befolyásoló társadalmi-gazdasági tényezők a Covid19-

járvány két időszakában, valamint 2025 januárjában (binomiális logisztikus regresszió, 

átlagos marginális hatások)

5. Diszkusszió
A Covid19-járvány drámai módon alakította át a társadalmak szövetét. Kevésbé 
egyértelmű, hogy a megváltozott viszonyok milyen mértékben rendeződtek vissza 
a pandémia után, illetve hogy milyen társadalmi egyenlőtlenségek figyelhetők meg 
a hosszú távú hatások kapcsán. Tanulmányunk ezekre a kérdésekre igyekezett vá-
laszt találni a magyar társadalom vizsgálatával, egy speciális jelenségen, az otthoni 
munkavégzésen keresztül.

Eredményeink szerint a járványidőszak otthoni munkavégzési adatainak alaku-
lása jól tükrözi a járvány megfékezésére irányuló kormányzati intézkedéseket. Az 
otthoni munkavégzés aránya 2020 tavaszán, illetve 2020–2021 őszi és téli idősza-
kában volt a legkiemelkedőbb, amikor a közoktatási intézmények zárva tartottak, 
továbbá utazási korlátozások és kijárási tilalmak voltak életben. Az otthoni mun-
kavégzés aránya 2021-től, a védőoltások megjelenését követően sem csökkent szá-
mottevően, azonban 2025 januárjában alacsonyabb, csupán 23 százalék volt. Habár 
a járványt megelőző időszakokról nem rendelkezünk jelen kutatás eredményeivel 
pontosan összevethető adatokkal, a KSH (2022) adatai szerint a távmunkát végzők 
aránya a járvány kezdetén közel megtízszereződött, így bátran állíthatjuk, hogy az 
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otthoni munkavégzés aránya a járványt követően sem tért vissza az azt megelőző 
időszak szintjére. 2025-ben tehát az otthoni munkavégzés aránya ugyan elmarad 
a járvány idején mért arányoktól, a járványt megelőző időszakhoz képest azonban 
feltételezhetően jóval magasabb maradt. Habár az otthonról dolgozók között mind-
három vizsgált időszakban kisebbségben voltak azok, akik csak részben végezték 
munkájukat otthonról, a járványt követően részarányuk megnövekedett, és ekkor 
már az otthonról dolgozók több mint harmadát (38 százalék) jellemezte a vegyes 
formájú munkavégzés. Mindez arra utal, hogy az otthoni munkavégzés nem csupán 
beépült a mindennapokba a járványt megelőző időszakhoz képest, de vegyesebb ös�-
szetételűvé is vált, teret engedve a rugalmasabb munkavégzési formáknak.

Adataink megerősítik azokat a korábbi vizsgálatokat (Koren–Pető 2020, Köllő 
2021, Pető 2022), amelyek szerint a Covid19 hatásai jelentősen különböztek az 
egyes társadalmi csoportokban. Egyrészt a vizsgált időszakokban mind iskolai vég-
zettség, mind foglalkozások szerint törésvonal húzódott a magasabb és alacsonyabb 
státuszú dolgozók között az otthoni munkavégzés tekintetében. Tekintve, hogy a 
szellemi foglalkozások könnyebben végezhetőek otthonról, míg a fizikai munkát 
igénylő foglalkozások jóval nehezebben megvalósíthatók, az eredmények idevonat-
kozó része a vártnak megfelelően alakult. A kereskedelmi és szolgáltatási szektor-
ban dolgozók azonban a Covid19-járvány mindkét vizsgált időszakában ugyanolyan 
kis eséllyel dolgoztak otthonról, mint a fizikai munkát végzők. Ez főként a járvány 
első szakaszát tekintve meglepő, hiszen ekkor több olyan kormányrendelet is életbe 
lépett, amely erőteljes hatással volt a szektorban dolgozókra: elsőként 2020 már-
ciusában, majd 2020 novemberében ismét korlátozták a vendéglátó- és szórakozó-
helyek, szállodák, kulturális-, valamint sportesemények látogatását (71/2020 [III. 
27.] korm.rendelet, 2020. évi CIX. törvény). Bár nincsenek arra vonatkozó adataink, 
hogy az intézkedések következtében a kereskedelmi és vendéglátói szektor dolgozói 
milyen arányban váltottak munkahelyet, illetve veszítették el állásukat, az min-
denképpen elmondható, hogy a szektorban maradt dolgozók többsége továbbra is a 
munkahelyéről dolgozott és nem az otthoni munkavégzés segítségével adaptálódott 
az új helyzethez. Mindez azonban jelentősen megváltozott 2025-re: a kereskedelmi 
és szolgáltatási szektorban dolgozók esélye az otthoni munkavégzésre már nem kü-
lönbözik szignifikánsan a szellemi munkát végzőkétől, és leginkább a fizikai mun-
kát végzők azok, akik jelentősen leszakadnak a többi foglalkozási csoporttól.

Az iskolai végzettség vizsgálatával láthatóvá válik, hogy a társadalmi státusz 
a foglalkozás hatását kontrollálva is erőteljesen befolyásolta, hogy a járvány ideje 
alatt kik végezhették otthonról munkájukat. Ameddig 2020 második felében a tö-
résvonal leginkább a szakmunkás és az érettségizett csoportok között húzódott, 
2021 elejétől, az oltások megjelenését követően az egyenlőtlenségek az iskolai 
végzettség mentén mélyültek, így a második vizsgált járványidőszakban legin-
kább a diplomások végezték otthonról munkájukat. Látható, hogy ez a törésvonal 
a járványidőszakot követően is fennmaradt: 2025. januárjában a diplomások jóval 
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nagyobb eséllyel dolgoztak otthonról, mint az alapfokú végzettségűek. A szakmát 
végzettek és az érettségizettek esélye a home office-ra pedig ekkorra már nem kü-
lönbözik szignifikánsan az alapfokú végzettségűekétől. Ez – a foglalkozásoknál is 
megfigyelt eredményekhez hasonlóan – magyarázható egyrészt azzal a külföldön 
is megfigyelt tendenciával, hogy a magasabb végzettséget elváró, főként szellemi 
munkák azok, amelyeknél az otthoni munkavégzés nagyobb mértékben rendelke-
zésre áll (López-Igual–Rodríguez-Modroño 2020), másrészt pedig azzal is, hogy a 
magasabb végzettségű munkavállalóknak nagyobb mértékben rendelkezésére áll az 
otthoni munkavégzéshez szükséges technológiai felszereltség és tudás is, mint az 
alacsonyabb végzettségűeknek (Elldér 2019).

Habár 2020 márciusától a tanév végéig az iskolák távoktatásra tértek át (45/2020. 
[III. 14.] korm.rendelet), az itt felhasznált adatok csak májustól állnak rendelkezés-
re, így nem látható, hogy a távoktatás bevezetése milyen hatással volt a szülők ott-
honi munkavégzésére. A nemek közti egyenlőtlenségek azonban a korábbi kutatások 
eredményeivel összhangban (López-Igual–Rodríguez-Modroño 2020, Zhang–Yu–
Marin 2021, Fang–Kang–Kaplan 2022) így is kirajzolódnak, amely feltételezhetően 
a háztartási feladatok egyenlőtlen elosztásával áll összefüggésben. Ezzel szemben 
a járványhelyzet elmúltával a háztartásban élő kisgyermek határozta meg inkább 
az otthoni munkavégzést mind a nők, mind a férfiak körében. Az, hogy a tendencia 
nemektől független, a Sullivan–Lewis (2001) által leírt kétféle hipotetikus modell 
közül a rugalmassági modell jelenlétét erősíti, amely az otthoni és távmunkavégzés 
előnyeire koncentrál, ezen belül is kifejezetten a munka és a magánélet összehan-
golásának lehetőségére. Zhang és szerzőtársai (2020) szerint ez azzal magyarázha-
tó, hogy az otthoni munkavégzés könnyebben összehangolható a háztartáson be-
lüli gondozási feladatokkal, lehetővé teszi a rugalmas időbeosztást, és mérsékli a 
mindennapi ellátáshoz vagy felügyelethez szükséges külső segítség igénybevételét. 
Habár a gyermeknevelési feladatokban mutatkozó nemi egyenlőtlenségek legtöbb 
aspektusa nem látható az itt elemzett adatok alapján (például hogy mely háztartá-
sokban végeznek a nők kizárólag gyermeknevelési és háztartási feladatokat), az el-
mondható, hogy a Covid19 járványidőszaka óta az otthoni munkavégzés elterjedése 
a férfiak számára is lehetőséget nyitott arra, hogy nagyobb mértékben vegyék ki ré-
szüket a kisgyermekek neveléséből (például a munkahelyre történő utazás idejének 
átcsoportosításával), habár a rendelkezésre álló adatok alapján azt nem láthatjuk, 
hogy ezzel milyen mértékben éltek.

Az életkor hatása az otthoni munkavégzésre a járvány ideje alatt U alakú volt, 
amely összecseng számos korábbi kutatás megállapításával. Míg a legfiatalab-
bak adaptálódnak a leggyorsabban a technikai változásokhoz és új helyzetekhez 
(Rudolph–Zacher 2020), a járványidőszak alatt a legveszélyeztetettebb, idősebb kor-
csoportok voltak leginkább ösztönözve arra, hogy otthon maradjanak. Ez azonban 
a járványt követően is fennmaradt, sőt, 2025-ben már az 50–59 éves korcsoport is 
ugyanakkora eséllyel dolgozott otthonról, mint a legfiatalabb korosztály.
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A járvány második, 2021-ben kezdődött szakaszában szerepe lett annak is az ott-
honi munkavégzésre, hogy kik kaptak legalább egy Covid19 elleni védőoltást. Mivel 
ebben az időszakban több munkahely is különböző mértékű szabályzásokat vezetett 
be az oltás meglétére vonatkozóan, az oltatlanok nagyobb eséllyel tudtak otthonról 
dolgozni. Ez a hatás természetesen a járványt követően már nem volt számottevő.

Mindazonáltal figyelembe kell vennünk azt is, hogy – amint ezt már korábban is 
említettük – eredményeink nem paneljellegű adatfelvételből származnak, így oksá-
gi következtetések nem vonhatók le belőlük. Továbbá, mivel az adatfelvételek nem 
elsősorban az elemzett téma fókuszával készültek, így számos, kapcsolódó témakör 
elemzésére nem volt lehetőségünk, például az otthoni munkavégzés előnyeinek és 
hátrányainak értékelése az érintettek által. Éppen ezért a jövőbeli kutatási irányo-
kat mindenképp érdemes lenne egy kvalitatív kutatással kiegészíteni, amely segít-
hetne az eredmények és vizsgált folyamatok alaposabb megértésében.

6. Összegzés
Tanulmányunk az otthoni munkavégzés térnyerésének dinamikáját, hosszú távú fenn-
maradását, illetve az otthoni munkavégzés társadalmi egyenlőtlenségeit vizsgálta. Az 
elemzéshez 26 országos reprezentatív mintán felvett kérdőíves felmérés adatait hasz-
náltuk, melyek a Covid19-világjárvány idején, valamint 2025-ben valósultak meg.

Elsőként arra kerestük a választ, hogyan alakult az otthoni munkavégzés elter-
jedtsége a magyar munkavállalók körében a Covid19-járvány idején, illetve ez hogyan 
változott meg 2025-re. Eredményeink szerint 2025-ben az otthoni munkavégzés ará-
nya ugyan elmaradt a járvány idején mért arányoktól – amely főként 2020 tavaszán, 
illetve 2020–2021 őszi és téli időszakában volt kiemelkedő –, a járványt megelőző idő-
szakhoz képest azonban feltételezhetően jóval magasabb maradt. Emellett növeke-
dett azok aránya, akik csak részben végezték otthonról munkájukat, vagyis az otthoni 
munkavégzés 2025-re vegyesebb összetételűvé vált, a hibrid formák felé tolódott.

Második kutatási kérdésünk arra irányult, hogy milyen társadalmi egyen-
lőtlenségek voltak megfigyelhetők az otthoni munkavégzés kapcsán a Covid19-
világjárvány alatt, illetve ezek hogyan alakultak 2025-ben. A vizsgált időszakokban 
mind iskolai végzettség, mind foglalkozások szerint törésvonal húzódott a maga-
sabb és alacsonyabb státuszú dolgozók között az otthoni munkavégzés tekinteté-
ben. Míg a járvány ideje alatt a nők nagyobb eséllyel dolgoztak otthonról, a járvány-
helyzet elmúltával a háztartásban élő kisgyermek határozta meg inkább az otthoni 
munkavégzést mind a nők, mind a férfiak körében. Látható az is, hogy az életkor 
hatása az otthoni munkavégzésre a járvány ideje alatt U alakú volt, vagyis a legfia-
talabb és legidősebb korosztályokat jellemezte leginkább. Ez a járványt követően is 
fennmaradt, sőt, 2025-ben már az 50–59 éves korcsoport is ugyanakkora eséllyel 
dolgozott otthonról, mint a legfiatalabb korosztály. A járvány második, 2021-ben 
kezdődött szakaszában szerepe lett annak is az otthoni munkavégzésre, hogy kik 
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kaptak legalább egy Covid19 elleni védőoltást, amely hatás természetesen a járványt 
követően már nem volt számottevő.

Ezek az eredmények nemcsak a járvány hatásainak jobb megértéséhez járulnak 
hozzá, hanem fontos gyakorlati következtetésekkel is járnak a munka világának 
jövőbeli alakulására nézve. Az otthoni munkavégzés tartósabb jelenléte új kihívá-
sokat és lehetőségeket vet fel mind a munkáltatók, mind a munkavállalók számá-
ra, különös tekintettel a munka-magánélet egyensúlyára, a termelékenységre és a 
munkaerőpiaci egyenlőtlenségekre. A jövőbeni kutatásoknak érdemes lesz tovább 
vizsgálniuk, hogy ezek az átalakulások milyen hosszú távú társadalmi és gazdasági 
következményekkel járnak, valamint hogy milyen szakpolitikai lépések segíthetik a 
rugalmas és igazságos munkavégzési formák fenntartását.
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